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BCTYI1
PO3A1JI 1 | TEOPETHYHI 3ACAIN ®OPMYBAHHS
KOHKYPEHTO3JATHOI'O ®@AXIBII B VYMOBAX
JUBEPCU®IKAIIIL OCBITH
1.1 | JuBepcudikaiiss OCBITH Ta CydacHI MIAXOAU 10 (GOpMYyBaHHS
KOHKYPEHTO31aTHOTO (haxiBIlsl y 3aKjiajil BUIOT OCBITH
1.2 | Ocob6nuBocTi yHIpaBIIiHHS MIPOLIECOM dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTO3/1aTHOTO (paxiBiisi B yMOBaxX AUBEpCcUdIKaIlii OCBITH
PO3A1JI1 2 | EOFEKTUBHI HUIAXW VYIIPABJIHHA MNPOLECOM
®OPMYBAHHS KOHKYPEHTO3JATHOI'O ®AXIBLSA B
YMOBAX JUBEPCU®IKALII OCBITH
2.1 | Ctan ympaBiiHHA TmpoiiecoM (opMyBaHHS KOHKYPEHTO3JAaTHOTO
¢axiBIs y MPaKTHUIll 3aKJIay BUIOT OCBITH
2.2 | OGrpyHTYBaHHSI MUISAXIB YJIOCKOHAJICHHS YIIPABIIHHS IPOIECOM
dbopMyBaHHA  KOHKypeHTo3daTHOro  (axiBisgs B yMOBax
nuBepcudikarii ocBiTH
BUCHOBKH

CIIMCOK BUKOPUCTAHMUX JIZKEPEJI

JTOJATKU




3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

KpuzoBi siBuIla y cHCTeM1 BHILOI OCBITH TOCHJIIOIOTHCS TJIOOATEHUMU
npobjJeMaMH Ta BUKIMKAMHU CY4YacHOCTI: JemorpadiyHuii craja B YKpaiHi, CIUIECK
po00YOi Mirparlii, BACOKI COLiaibHI 3alUTH MOJOAI MO0 MPHUBAOIUBOCTI pOOOYOTrO
MICIISI, JAOCTYIHICTb B OTPUMAaHHI OCBITH 3aKOpJOHOM TOLIO. Y 3B’SI3KY 3 LIHUM
HNOCWIIOIOThCS  MPOOJIEMU  MOJIOADKHOT 3alHATOCTI B YChOMY CBITI, BHCOKOI1
KOHKYpPEHIIli Ha PUHKY Mpalll cepel] BUITYCKHUKIB 3aKia/(iB ocBiTU. Ha choroani came
Ha Monojb mnpunagae Maibke 40 % cBiToBoro 0e3poOITTs, TOMY Ha MEPIIMN TUIAH
BUCYBA€ETHCSI TIpoOJieMa YIMpaBIiHHS TMPoIecoM (OPMYBaHHS KOHKYPEHTO3IaTHHX
¢axiBIliB TIEBHOI Tay3i, 3aTpeOyBaHUX HAa PUHKY TIpalli, 3[aTHUX JIO0 CaMOCTIMHOT
npodeciifiHol AISIIBHOCTI, THYYKO1 ajamnTaiii 0 MIHJIMBUX YMOB MpOQeciitHOro
CepelIOBHIIA, CAMOOIIHKA W PO3BUTKY CBO€1 KOHKYpPEHTO3IATHOCTi, MOOYIOBH
npodeciiiHoi kap’epu.

[lutaHHsAM MiIBUINEHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI OCOOMCTOCTI (haXiBIs Ta
OpraHizaiii NPHUCBAYEHO YHUMAJI0 HAYKOBHX pOOIT SAK 3apyODKHUX, TakK 1
YKpaTHChKUX Y4YEHUX. 30KpeMa, CYTHICHI XapaKTEpUCTHKH KOHKYPEHTO3JATHOCTI
MaiOyTHIX (paxiBIIB PO3KPUTO Y JOCTIKEHHSIX TaKMX HAYKOBIIB, 5K [. boromorona,
C. bopucesko, JI. Kyp3aesa, A. POMaHOBCBHKOTO; XapPaKTEPUCTUKH
KOHKypeHTo3a1aTHOi  ocobuctocti: T. AHmpisko, H. bopucosa, JI. Mirina;
0COOJMBOCTI  PO3BUTKY KOHKYPEHTO3IAaTHOCTI MaiOyTHIX (axiBIliB PpI3HHUX
cnemiasibHOCTe 'y mporeci mpodeciiiHoi migroroBkun 'y 3BO: B. bonnap,
C. bopucenko, 1. Caparuena, B. Xaninosa Ta iH.

Y 1meHTpi yBarm Cy4aCHUX HAyKOBIIB TiepeOyBalOTh TaKi MUTaHHS:
opraHizamis 1 YHOpaBIIHHSA OCBITHIM TIPOIIECOM Yy 3aKjiaai BHIIOI OCBITH
(P. Bepuuay06);  ympaBimiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ~ BHINOI  OCBITH
(H. BepxornsigoBa), ympaBmiHHA  TporiecoM  (OpMyBaHHS  BUHTENS  SIK
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOTO dhaxiBis (FO. 3aBaneBchkuid, T. Jlem’sHIOK),
iH(popMaliitHOoT 3a0e3MedyeHoCcTl YIpaBliHHS KOHKYPEHTO3IATHICTIO (DaxiBIliB

(C. CBeryHbKOBa ) Ta iH.



BonHouac, He3Ba)karouu Ha PI3HOIUIAHOBI JOCIHIKEHHS, Ha3BaHI MIAXOIU
JUIIEe YacTKOBO PO3KPHUBAIOTh MUTAHHA YIPABIIHHA NpolecoM (GopMyBaHHs
KOHKYPEHTO3AaTHOro (axiBIsl 1 HE BpPaxOBYIOTh Cy4YacHl JAMBEpPCU(IKALIINHI
OCBITHI MpPOLIECH, SIKI 3yMOBJIIOIOTh HOBI MEXaHI3MHU YIpaBiIiHHSA (POPMYBaHHAM
KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI 0COOMCTOCTI, BUCYBAIOTh SIKICHO HOBI BUMOTH /10 HBOTO.

B ymMoBax po3uiMpeHHs akaieMiuHuX cBOOO/I, CAMOCTIMHOCTI, BApIaTUBHOCT1
Ta AJIBTEPHATHBHOCTI 3aKJIagy BHUIIOI OCBITH MAalOTh MOXJIHMBICTh 3MIHIOBATH
CTpaTerilo YMpaBiiHHS MpolecoM (OPMYBaHHS KOHKYPEHTO3AaTHUX (axiBIliB
yepe3 OHOBJIECHUN 3MICT, METOAM 1 (pOpMHU yIpaBiIiHHS 3a3HaYEHUM IPOIIECOM Ta
BIJINOBIHE OpraHi3aliifHO-TIearoriyie 3a0e3neyeHHs.

Taxkum 94MHOM, aKTyaJIbHICTh 1 HEOOXITHICTh AOCTIKEHHS AaHO1 TpoOIeMH,
a TaKoXX HEJOCTaTHICTh ii pO3pOOKH y CHCTEM1 YHpaBIiHHS ¥ 00yMOBUIU BHOIp
TEMU BUITYCKHOI KBaNi(ikaiiitHoi poboTu «YnpasiaiHHs npouecom ¢popmMmyBaHHS
KOHKYPEHTO031aTHOro ¢axiBusi B yMoBax auBepcudikaumii ocBiTh».

Mera faociiiKeHHsI TOJIATa€ B TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBAaHHI IIJISXIB
yIIOCKOHAJICHHS  yMOpPaBIiHHSI TpoliecoM (opMyBaHHS KOHKYPEHTO3AATHOTO
daxiBIs y 3aKJ1aJ11 BUIIIOT OCBITH.

O0’ekT  JOCHIIBKEHHs1 —  YIOpaBIMiHHSI  mporecoM  (GOpMyBaHHS
KOHKYPEHTO3AaTHOTO (axiBIlsd Y 3aKJIa/i BUIIOI OCBITH.

IIpenMer nocaiTzkeHHsI — NUISIXM YIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS TMPOIIECOM
(bopMyBaHHSI KOHKYPEHTO3/aTHOTO (haxiBIld B yMOBaX JUBEpCHpiKkallii OCBITH.

JI1s1 TOCATHEHHS METH JOCIIKEHHS BU3HAYCHO TaKl 3aBAaHHS

1. [IpoananizyBatui CcTaH JOCHIIPKYBaHOI MpOOJEMH B TIeNaroridyHii
TEOopii Ta MPAKTHUILL.

2. BusBuTH  0COONMBOCTI  ympaBmiHHS  TporiecoM  (opMmyBaHHS
KOHKYPEHTO37aTHOTO (haxiBIsi B yMOBax auBepcudikaiiii ocBiTH.

3. 3’sacyBath Cy4YacHMH CTaH yOpPaBIiHHS TMporecoM (GopmyBaHHS
KOHKYPEHTO3AaTHOTO (haxiBIsl y IPAKTHUIIl 3aKJIaly BUILIOI OCBITH.

4. OOrpyHTyBaTH UUISIXM  YJOCKOHAJICHHS  YNPABIIHHSA  MOPOIECOM

(dbopMyBaHHSI KOHKYPEHTO3/1aTHOrO (paxiBLisl.



JUis  po3B’si3aHHS TOCTAaBICHUX 3aBJaHb BHKOPUCTAHO TakKi MeTOAH
NOCJIUKeHHSI: meopemuyni: aHall3, CHHTE3, Yy3arajibHEHHS, 3ICTaBJICHHS,
a0OcTparyBaHHs, KOHKpETH3aIlisl Ta CUCTEMAaTH3allisi TEOPETHUYHHX TMOJOKEHb Ta
emnipuyni: 6ecijia, aHKeTyBaHHs, TECTYBaHHS, OTUTYBaHHs, CTIOCTEPEKEHHS.

ExcnepumentanbHa 0a3a gocJailzkeHHs. JOCHiKEHHS MPOBOAWIOCH Ha
0a31 YMaHCBKOTr0 J€p’KaBHOIO MEIaroriyHoro yHiepcutery iMeHi [laBna Tuunnm.
VY nmocnimpkeHHI B3sUTM y4acTh 56 3700yBadiB BUINOI OCBITU JEHHOI Ta 3a04YHOI
¢bopm HaBuaHHS (HaKyJIbTETY COLIAIBHOI Ta MCUXOJIOTTYHOT OCBITU CHEIIaJbHOCTI
073 MeHemKMEHT.

TeopeTnuHe 3HaYeHHs1 pPo0OTH TMOJSAraEe y TOMY, L0 OOIPYHTOBAaHO
CYTHICTh TOHSTH «JIMBepcU(IKallil OCBITU» 1 «KOHKYPEHTO3JATHICTh (PaxXiBIsi»,
3’SCOBAHO  XapaKTEepHI OCOOJMBOCTI YIpaBiiHHSA TmporecoM (GOpMyBaHHS
KOHKYpPEHTO3AaTHOro ¢axiBlsg B yMOBax AuBepcu@ikaiii OCBITU Ta BU3HAYEHO
IUISIXH HOTO YJIOCKOHAJICHHS.

IIpakTHyHa 3HAYYINICTH OTPUMAHHUX PE3YJbTATIB JIOCTIIKEHHS TOJISITae B
MOKJIUBOCTI ~ BUKOPUCTAHHS  TEOPETHMYHMX  IOJIOKEHb Ta  MPaKTUYHUX
peKoMeH Al HAyKOBO-TI€IarOTTYHUMU npaiiBHUKAMH, KEpPIBHUIITBOM
dakyabTeTy B yInpaBiiHHI MporecoM (OpMyBaHHS KOHKYPEHTO3IaTHOTO (axiBIis,
y BAOCKOHAJICH1 OCBITHIX IMPOTrpaM y 3aKJiaJii BUIIIOI OCBITH.

Amnpodauisi pe3yjabTatiB gocaigxenHss. OCHOBHI pe3yJIbTaTh TOCITIIKEHHS
npencrasieHi Ha XI BceykpaiHChKkiil HAYKOBO-TIpAaKTUYHINA 1HTEPHET-KOHPEPEHITiT
«AKTyallbHI TIpOOJIEeMH TIATOTOBKH Cy4YacHOTO TMeJarora: Teopis, ICTopis,
npaktuka» (24 nucronaga 2021 p., M. YMaHb).

Iyoaikanii. OCHOBHI TMOJOXEHHS TOCTIKEHHS MyOJIiKyBaduCh Yy Te3ax
«OcoOMMBOCTI KOHKYPEHTO3JaTHOCTI (DaxiBI[iB OCBITHBOI Tany3i B PHUHKOBUX
YMOBAaX».

Ctpykrypa podorn. PobGora ckimamaeTbcs 31 BCTYIy, JBOX PO3JILIIB,
BHUCHOBKIB, JOJAaTKIB Ta CIHCKY BHUKOpUCTaHMX JiKepend (79 HaliMeHyBaHb).
3aranpHUil 00caT BUMYCKHOT KBamidikamiitHoi poootu ckiamae 100 cropiHok, 3

HUX 82 CTOPIHKH OCHOBHOTO TEKCTY.



BUCHOBKH

Ha ocHOBI aHamizy HayKoBOi ICHXOJIOIO-TIEJAroriyHoi JiTeparypu
3’SCOBAaHO, LI0 B CYYaCHUX COLIAJIbHO-EKOHOMIYHUX YMOBaX aKTYyaJlbHOIO
3aJUIIAEThCS MpobdeMa yIpaBIiHHs MporecoM (opMyBaHHS KOHKYPEHTO3/IaTHOTO
¢axiBusg B yMoBax nuBepcu@ikaiii ocBitu. OcBiTa B yMOBax auBepcudikaiii crae
MOTY>KHOIO PYIIIHHOO, THIIIATUBHOI CUJIOK) €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS JIEp>KaBH,
OiABUIICHHS ~ €()EeKTUBHOCTI ¥ KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  HAapOAHOIO
rocroaapcTBa; (GakTOpOM TEPETBOPEHHS CYCHIIBLCTBA Ha BIAKPUTY, BapiaTHBHY,
TiaJoriyHy, TOJIEPAHTHY  CHCTEMY, mo  3a0e3meuye CTaHOBJICHHS
KOHKYPEHTO3/1aTHUX (haxiBIIiB.

Hamu BcTanoBieHo, mo miJg JuBEpCU(DIKAIIEI0 PO3YMIIOTh MPUHIUI
PO3BHUTKY CHCTeMH Tpo(deciiHOi OCBITM B CY4YaCHHMX COIialbHO-€KOHOMIYHHX
yMOBax, peajiizallis SIKoro CTBOPUTh YMOBH ISl MOJAEPHI3allil CUCTEMHU YIIPaBJIiHHSI
3a0e3MeUYeHnX  BaplaTUBHMUMHU  OCBITHIMM  TporpamMamu 3  ypaxXyBaHHSAM
IHAUBINYaTbHUX MOXIMBOCTEH, moTped 1 3mibHOcTed ocoOucTocTi (Qaxisi,
dbopmyBaHHa  ocoOucTOCTI  TpodeciiHO 1  COMiaIbHO  MOOUTBHOTO  Ta
KOHKYPEHTO3/1aTHOTO (axiBisg, 3arpeOyBaHOrO Ha PHHKY IMpalli, opraHizarii
CUCTEMHU TIPAaIICBIIANITYBaHHS BUITYCKHHKIB.

BusiBieHO CyTHICTh TIOHSTTS «KOHKYPEHTO3JATHICTh (axiBIi», sKe
BH3HAYAETHCA K CKJIaJHa, OaraTopiBHEBA BIACTHUBICTD, SIKAa JO3BOJISE OCOOMCTOCTI
BIiIMOBITHO 10 i iHAWBIIYaTbHUX OCOONMBOCTEH, MOTPEO, MparHeHb OpPaTH y4acTh
W OTpMMYyBaTH IMepeBard B KOHKYPEHTHUX BIJHOCHHAX B 0OpaHiil mis cede cdepi
npodeciitHoi mismbHOCTI. KOHKYpeHTO31aTHUI (haxiBellh — OPIEHTOBAHHI HA YCITiX
npodecioHaln 3 SCKpaBO BHPAKCHOIO MOTPEOOI0 B JOCATHEHHI YCITiXy, 30aradeHHi
3HaHb 1 1X 3aCTOCYBaHH1 y MpodeciiiHIi IAIbHOCTI, OHOBJIEHHI MpodeciiiHOro
JIOCBiy, TBOPUYOMY CaMOBHPAXCHHi, 3JaTHUN JO MaKCUMAaJIbHOTO PO3IIUPCHHS
BJIACHUX MOXJIMBOCTEH 3 METOr0 peanizaiii cebe ocoOucticHo, mpodeciiiHo,
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COLIIAJIBHO, MOpPAJIbHO, JO CaMOCTIMHOIO NPUUHATTS pIllleHb, ajanTtamii y
npoeciiHoMy KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHINI, aJeKBAaTHOI OLIHKK JIHCHOCTI,
pediiekcii BIacHO MisJIbHOCTI.

3’scoBaHo, 1O €(EeKTUBHICT, YIpaBIiHHSA HpouecoM (popmyBaHHS
KOHKYPEHTO3AaTHOTO (axiBUsg 3aJIeKUTh BIJ] aKTUBHOI B3aeMojii CyO’€KTiB
yIpaBiiHHA 31 3400yBayaMH OCBITH, CTyINeHs iHpopmaliiiHoro 3a0e3nedyeHHs
yIIpaBIiHHS, CBOEYACHOCTI PEAKIil CUCTEeMH YIPaBIiHHS Ha BUKJIUKH CEPEOBHUIIA,
30anmaHcoBaHOCTI ()YHKIIIM Ta IUIed ynpaBlliHHA. YTIPaBIIHCHKI BIUIMBU MAalOTh
OyTu crnpsMoBaHI Ha 3amo0iraHHsS Ta YCYHEHHS SIBHUIN, IO TEPEIIKOKAIOThH
nporecy popmyBaHHS KOHKYpeHTO3/1aTHOTO ¢axiBig y 3BO, ioro npodeciiinomy
CTaHOBJICHHIO.

OcoONMMBOCTSIMU yIIPABIiHHS MPOIECOM (OPMYBAHHS KOHKYPEHTO3IaTHUX
(daxiBIiB € HEOOXIIHICTh Y KOOPAMHYBAaHHI i1 00’ €qHAHHI 3yCHJIb BCIX YYaCHHKIB
mpoliecy, Mo MoTpedye MOCTIHHOI B3aeMoail MDK HHUMH 4epe3 (opMmaiabHe 1
HeopMalbHE  CHUIKYBaHHS 32  BEPTHUKAIBHUMHU Ta  TOPU3OHTAIbHUMHU
KOMYHIKaTUBHUMH KaHaJIaMH. VYnpainiHHs pOIIECOM (bopMyBaHHS
KOHKypeHTo3natHoro (axisiug y 3BO, Mae OynyBaTucs Ha aBTOHOMII Ta
JEMOKPAaTUYHOMY TIAIPYHTI, e POPMYETHCS 1 pO3BUBAETHCS OCOOMCTICTD, 37aTHA
710 CAaMOPO3BUTKY 1 CAMOBJOCKOHAJICHHS.

3 Meroro 3’sCyBaHHS CTaHy YIpaBJIiHHSA mporiecoM (hopmyBaHHS
KOHKYPEHTO31aTHUX (DaxiBIliB, HAMH IMPOBEICHO OMWUTYBAaHHSA CEpel HAyKOBO-
MeIaroTiYHUX TPAIiBHUKIB, PE3YJIbTAaTH SKOTO JIOBOJATH, IO BUKIIAJIadl 3aKJIaay
BUIIOT OCBITH B IIJIOMY XapaKTEPU3YIOThCS JOCTATHIM PIBHEM MIATOTOBICHOCTI 110
3MIACHEHHS YIPAaBIIHHS TMporecoM (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTO3JaTHOTO (axiBIIs.
Opnak, y CBOIH MpaKkTHYHINA AISUTBHOCTI HE 3aBXKJIM BUKOPUCTOBYIOTh MOYKJIHBOCTI1
MiABUIIECHHS PIBHS KOHKYPEHTO3JATHOCTI MaiOyTHIX (axiBImiB y Tmporeci
HaBYaJIbHOI Ta BUXOBHOT pOOOTH.

Jlist BU3HAUEHHS piBHSA C(HOPMOBAHOCTI KOHKYPEHTO3JATHOCTI 3700yBaviB
BUILIOi OCBITM HaMHM BHU3HAYEHO 3 pIBHI (BUCOKHM, CepeHId Ta HU3bKUN).
[IpoBeaeHe AOCHIKEHHS MaJO0 MOXJIMBICTH BCTAHOBHUTH, 10 12,5 % omuTaHux

MalOTh BHUCOKHH PIBEHb BiJ 3arajibHOi KIJIBKOCTI pecnoHeHTiB; 48,2 % MaroTh
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cepenHii 1 — 39,3 % HU3bKUI pIBEHb.

OnepskaHi pe3yabTaTU 3aCBIAYYIOTh, 10 MEPEBa)KHA OUIBIIICTH 37100yBayiB
BUIIOT OCBITH MalOTh CEPEAHIN Ta HU3bKHUI PIBHI, 110 MIATBEPIKYE HEOOXITHICTh
aKkTyaslizalli IOCTaBJIEHOI MpPOOJIeMH YNpaBiIiHHA MpouecoM (OpMyBaHHS
KOHKYpeHTOo3/1aTHOro (axiBiusi. OueBUIHO, 1O JIarHOCTYBAaHHS PIBHS YNPaBIIHHA
nporiecoM (opMyBaHHS KOHKYPEHTO3[aTHOrO (paxiBIsd Ta KOHKYPEHTO3AaTHOCTI
CTYACHTIB € HEOOXiTHOI YyMOBOIO BJIOCKOHAJICHHS TMpolecy (GOopMyBaHHS
KOHKypeHTo31aTHuX (axiBiie 'y 3BO, a Binrak mnoTpedye CHUCTEMaTHYHOIO
JOCTIDKEHHS Ta BUBUEHHS B MEXXaX OCBITHBOI yCTaHOBH.

Takum dYMHOM, BHWBYEHHS CTaHy YIPaBIiHHS TpouecoM (GOpMYyBaHHS
KOHKYPEHTO3/IaTHOTO (haxiBIl y MPaKTHUIll 3aKIaay BUIIOI OCBITH TEPEKOHYE B
HEOOX1THOCT1 PO3POOKM BIAMOBIAHUX NUISXIB, SIKI CIPUATUMYThH NpodeciiHOMY
3pOCTaHHIO Cy4acHOro daxiBus Ta 1IBUILIEHHIO pIBHS Horo
KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI.

BBaxkxaeMo, 110 e(eKTHBHICTb B3aeMOJli  CYO’€KTIB  yNpaBJIIHHS
3a0e3nedyBaTiMe JOTPUMAHHS PSly YMOB: YCBIJOMJICHHS CYy0’ €KTaMU yIPaBIIiHHS
3arajJbHOI METHM yHOpaBliHHSA TMpouecoM (OpPMYyBaHHA KOHKYpPEHTO3aTHOTO
¢daxiBisg; BpaxyBaHHsS OCOOJIMBOCTEH B3a€EMOJIl Ta YIpaBIiHHS HEIO; 3 SICyBaHHS
3MICTY YIPaBIIHCHKOI ISTIBHOCTI; BHU3HAYeHHS HEOOXiTHUX (opM 1 MeTomiB
yIOPaBIiHHSA, BHUPOOJCHHS aJITOPUTMIB JISUIBHOCTI CIUIBHUX Jid yYacCHHKIB
OCBITHBOT'O TPOIIECY TOIIIO.

[lepexonani y ToMy, IO JUIsi B3aEMOii 3 yciMa CTPYKTYpHUMH
MiAPO3JiIaMy  3aKjiajJy BHUIIOI OCBITM Ta 30BHINIHIMUA  OpraHi3ailisMu,
poOOTOMABISIMU 3 METOI0 KOOpAMHAIlT 3yCHib Ta €()EKTUBHOCTI iX MisIIbHOCTI
Oyno O ctBopenHs y 3BO KkomerianbHOTO OpraHy YHpaBIiHHSA TMPOIECOM
dbopMyBaHHS KOHKypeHTo3naTHoro ¢axiBusg — Llentpy kap’epu. PoGora Ilentpy
cupusiTiMe 3700yBadyaM BHUIOI OCBITM ¥ BHIYCKHHKaM Yy mpodeciiHOMY
CTaHOBJICHHI, IJIAHYBAaHHI CBOET Kap’ €pH, MpaleBIalliTyBaHH1, pO3BUTKY 3B’ S3KIB 13
O13HEC CTPYKTypaMu Ta OpraHi3allisiMi, TPOMaJICBKICTIO Ta BUITYCKHUKAMHU.

Kpim Toro, nns migBULIEHHS PIBHS yHOpaBiiHHA MpoiiecoM (HOpMyBaHHS
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KOHKYPEHTO34aTHOro  (axiBlsl pe3yJbTaTUBHUM, Ha Hamly JyMKy, Oyzae
MpoBeAeHHs Jis1 37400yBauiB BHUIOT OCBITMU HAayKOBO-METOJAMYHOTO CEMIHAPY
«OcobnuBocTi POpMyBaHHS KOHKYPEHTO3JaTHOI OCOOUCTOCTI», METOI0 SKOTO €
3a0e3MeUeHHs] 3aCBOEHHS 3700yBayaMu BHUIIOI OCBITU TEOPETUYHUX 3HAHb 3
npoOieMu yHpaBiaiHHS HpouecoM (QOpMyBaHHS KOHKYPEHTO3AaTHOro (axiBiis,
ocoOnuBocTel (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTO3JATHUX SKOCTEH Ta OBOJIOAIHHS
TEXHOJIOTIIMH YIIPABJIIHHSA MPOIleCOM (POPMYBaHHS KOHKYPEHTO3/1aTHOTO (paxiBIIs.
B Mexax ceMmiHapy MpomoHyeMO BUKOPHCTOBYBATH IiATOTOBJICHI HAMH METOJAMYHI
MaTepiand, SKi  CHOPUATUMYTH  TOKpAIIeHHI0O  mpoiecy  GOopMyBaHHS
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI CTYJI€HTIB, 30KpeMa MPOBEJAECHHS PI3HOMAHITHUX BIIPaB, sKi
JIETaIBHO MPEJICTABICH] Y TOCTIKEHHI.

EdexruBaum, Oyne it npoBeneHHs 13 3100yBauaMu BUIIOL OCBITH « TpeHIHTY
PO3BUTKY KOHKYPEHTO3JaTHOCTI YIIPABIIHCHKOI KOMaHAM OpraHi3amii», MeToro
AKOTO €  BHU3HAYEHHS  OCOOJMBOCTEHM  PO3BUTKY  KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI
yIpaBIIHCbKOT KOMaHIM oOpradizaiii. [HTEepakTHBHUMM TEXHIKaMH Y TIpoIleci
IPOBEACHHS TPEHIHTY MOXYTh OyTH: BHUKOHaHHS TpOOJIEMHHX 3aBlaHb (i3
BUKOPUCTAHHSIM PI3HUX CTpaTeriii 3a0e3reueHHs] KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI OCBITHBOT
YCTaHOBH); poOOTa B MPOEKTHUX KOMaH/IaX TOIIO.

Otrxe, omHiel0 3 MPodeciiiHO BaXKIUBUX SKOCTEH cydacHOro (axiBI €
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh SK CBIIYEHHS HOr0 BHCOKOTO PIBHS IIATOTOBIICHOCTI 10
npodeciitHoi TiAIBHOCTI Ta 3MaTHOCTI 10 TIOCTIHHOTO U Oe3MepepBHOTO HABYAHHS

i caMOHaBYaHHS B yMOBaxX AuBepcHdikallii OCBiTH.
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