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Pobouya mporpama 3 HaBuanbHOI AucuMIUIIEHM — «OpraHizamiiHo-kagpoBa poOoTa B
COLIAJIbHOMY 3a0e3neuyeHH» Uil 3700yBadiB BHILOI OCBITH CIELIaJbHOCTI 232
«CotianbHe 3a0€3MeYeHHS».

Po3poOnuk: bonnapenko 'anuna BacuniBHa, noueHT kadeapu COliaibHOI MEJaroriku

Ta COIIaIbHOT POOOTH, KAaHAUAAT MEAATOrYHUX HAYK, JOIICHT

(BKa3aTH aBTOpIB, iXHI ITOCaIH, HAYKOBI CTYIEHI Ta BUCH] 3BaHHS)

PoGouy mporpamy cxBajeHO Ha 3acijaHHi kadeapu COIIaTbHOI TEeJaroriku Ta
COLIIAJIbHOT pOo0OOTH
ITpoTtoxon Ne 1 Big «09» ceprius 2022 poxy

3aBimyBay Kadeapu coliaibHO1 MeAaroriki Ta CoIiaibHOT pOOOTH

(Ipuna AJIBYJI)

PoGouy mnporpamy po3mISSHYTO Ta 3aTBEP/PKEHO Ha 3acijjaHHI HayKOBO-METOJIMYHOI
KOMicii (haKyJIbTETY COIIaJIbHOT Ta IICUXOJIOTTYHOT OCBITH

ITpotoxon Ne 1 Bim «09» ceprus 2022 poxy
["'omoBa HayKOBO-METOIMYHOT KOMICIT (DaKyIbTETY COIiaIbHOT Ta TICUXOJIOT1YHOT OCBITH

< (T'amura BOHAAPEHKO)
[Iposionrosasno:
Ha20 /20  H.p. ( )« _» 20  p.,mporokona Ne
(i gmuc) (I1IB)
Ha20 /20  H.p. ( )« _» 20  p.,nporokona Ne
(migmuc) (I11B)
Ha20 /20  H.p. ( )« _» 20  p., oporokon Ne
(miamuc) (T11B)
Ha20 /20  H.p. ( )« _» 20  p.,mporokona Ne

(i muc) (T1IB)



1. Onuc HABYAJIBLHOI JUCHUILIIHA

HailiMmeHyBaHHS MOKa3HUKIB XapakTepuCcTHKa JUCUUILTIHY 32
dbopmaMu HaBYAHHS
JICHHA 3a04YHa
Bun nuctumuiinu (0o60B’si3koBa 4u 000B’s13K0Ba 000B’sI3KOBa
BHUOIPKOBA)
MoBa BUKJIaJJaHHs, HABYaHHS Ta OLIIHIOBAHHS | YKpaiHChKa YKpPalHChKa
3arajapHUI 00CAT y KpeauTax 4/120 4/120
€KTC / rogunax
Kypc 3 3
Cemectp 5 5
KinbkicTh 3MICTOBUX MOJTYJIIB 13 2 2
PO3MOILIOM:
OO0csT KpeuTiB 4 4
OO6csr roIMH, Yy TOMY YHUCII: 120 120
AynuTtopHi: 60 8
Jlexiiiui 28 4
[TpakTuuHi 32 4
CamocrTiitna poboTa 30 60
[HuBiyabHI 3aBAAHHS 30 52
dopma ceMecTpOBOr0 KOHTPOJIIIO eK3aMeH eK3aMeH

2. MeTa ¥i 3aBJaHHA HABYAJIBHOI JUCIHUILIIHHA

MeTta — 3acBoe€HHs 3700yBauaMHM CYTHOCTI M OCOOJIMBOCTEH oOprasizalliifHo-
KaJIpOBOi pOOOTH y COIiaTbHOMY 3a0e3TeUeHH]; 3aKIaJeHHs OCHOBH 3HaHb TEOPETUKO-
METOOJIOTTYHMX aCIEKTIB Ta HABUUOK IIPAKTUYHOI'O 3aCTOCYBAaHHS NMPUHOMIB 1 METOIIB
dbopMyBaHHS KaJpoOBOi CTpaTerii, IUIAaHYBaHHS, PO3BHUTKY OIIHIOBaHHS Ta MOTHBAIIii 1
CTUMYJIIOBaHHSI TI€PCOHANy, PETYIIOBaHHS TPYAOBOI MJISUTBHOCTI Ta  YNPAaBIIHHS
poOOYMM YacoM MpaIliBHHUKIB; HAJaro/PKeHHs COIIaJbHOTO MApTHEPCTBA B OpraHi3ailii;
BU3HAYCHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHS MEPCOHATIOM Y COIIAIbHUX CITYX)Oax.

3aBaaHHs: 3aCBOEHHS 3100yBauaMu 3HAHb 3 TEOPii yMpaBIiHHSA MEPCOHAIOM Ta
OBOJIOZIHHS HUMH BMIHHSIMH Ta HaBUYKaMH 3aCTOCOBYBATH IIi 3HAHHS B OpraHizaIlisix;
po3BHBaTH y 3700yBadiB 3MIOHOCTI /O HAYKOBO-JTOCIITHHUIIBKOI  ISUIBHOCTI,
CaMOCTIMHOCTI Ta BIANMOBINAJBHOCTI; O3HAWOMHMTH CTYACHTIB 31 CHEIu(iKOIO
Oprasi3aiiiHo-KaapoBoi poOOTH B COIIAIBHUX CITY)KOaX.

Y pesynbpTaTi BUBYEHHS [1aHOI HABYaJdbHOI NHUCHIUIUIIHK 3700yBad IMOBHHEH
3100yTH TaKi KOMIIETEHTHOCTI:

InTerpajbHa  KOMNETEHTHICTH —  3JIaTHICTH  PO3B’SI3yBaTU  CKJIAJHI
Creliaii3oBaHl 3a/ladl Ta MNPAKTU4YHI OpoOjeMHu y ranay3l npodeciiiHoi AisIbHOCTI
coliayibHOrO 3abe3neueHHsi abo y mpolleci HaBYaHHSA, 110 Nepeadadae 3acTOCYBaHHS
MIEBHUX TEOPid Ta METOJIB BIAMOBIIHOI HAYKH 1 XapaKTEPU3YEThCSI KOMIUIEKCHICTIO Ta
HEBU3HAYEHICTIO YMOB.
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VY npoueci BHUBYEHHS MAMCHMIUIIHM CTYJEHTH IIOBHHHI OBOJIOAITH TaKUMU
KOMIIETEHTHOCTSIMH:

3aranbHi komneteHTHocT (3K):

3K 11. 3natHicTh npuiiMaTi OOIPYHTOBAH1 PIIIEHHS.

3K 12. 31aTHICTh MpaioBaTh B KOMaH/I1.

3K 13. 3patHICTh 10 MIKOCOOMCTICHOI B3a€EMOAII.

3K 14. 3n1atHiCTh MOTUBYBATH JIIOIEH Ta pyXaTUCA 0 CHUIbHOI METH.

daxoBi KoMIIeTeHTHOCTI criemiaabHocTi (DPK):

®K 12. 3patHicTh A0 OpraHizaiii Ta YHpPaBIIHHS MpOIEcaMu Yy COLIAJIbHOMY
3a0e3MEeYeHHI.

OK 14. 3natHICTh 10 TeHEpYBaHHSI HOBUX 171 Ta KpeaTUBHOCTI y mpodeciitHiii
coepi.

OK 15. 3parHicTe BUSBISATA 1 3allydaTH pPeCypcH oOprasizaliii-mapTHepiB 3
COLIIAJIbHOT A0OMIOMOTH ISl BUKOHAHHS 3aBJaHb MpodeciitHOi AisIbHOCTI

Po3Bunytn 06azoBi soft skills: koMyHIKaTHBHI HaBHUYKH; HAaBUYKH POOOTH B
KOMaH/i; YOpPaBIIHHS YacoM; THYYKICTb Ta aJanTOBaHICTh; JIJEPChKI SIKOCTI;
OCOOUCTICHI SIKOCTI.

3. Pe3yaibTaTi HABYAHHS 32 AUCHUILTIHOIO

IIporpamui pe3yabTaTH HABYAHHS:

I[TPH 9. BusiBnaTu roToBHICTH 10 B3a€EMOJII 3 KoJeraMu 1o poOOoTi, mpuiiMaTh
YIPaBIIHCHKI PIICHHS 3 opraHizailii poOOTH BUKOHABIIIB.

ITPH 15. IlpuiiMatu mnpakTHYHI PIIIEHHS IS TOKPAIIEHHS COIiaTbHOTO
100po0yTy Ta MIABUINEHHS COIIaIbHOT OE3MEKH.

ITPH 18. BukopucroByBaTH BiIIIOBIIHI HAYKOB1 JOCTIKEHHS Ta 3aCTOCOBYBATH
JOCITITHAIIBKI podeciiiHi HABUYKH ITi/T Yac HaJaHHS COIIaIbHOI JOTIOMOTH.

ITPH 19. EdextuBHo mnpamoBaTk SK I1HAWBIAYadbHO, TaK 1 Yy CKJIamdl
MDKIUCITUIUTIHAPHOT KOMaHI1 (DaxiBIliB.

ITPH 20. JlemoHcTpyBaTH yMIiHHS KpPEaTHBHO BHPIIIyBaTH MpoOJIeMH Ta
IpuiiMaTy 1HHOBAIIIMHI PIIICHHS, MHCJIMTH Ta 3aCTOCOBYBATH TBOPYl 3I0HOCTI 10
bopMyBaHHS MPUHITUIIOBO HOBUX i/1CH.

4. Ilporpama HaBYaJIbHOI JUCUMILIIHA

3mictoBuii Moaynb 1. TeopeTwuHi OCHOBM OpraHizamiifHO-KaJpoBOi poOOTH B
comianbHii cdepi

Tewma 1. [lepconan opranizaiiii ssk 00’ €KT OpraHi3aIitHO-KaapoBoOi poOOTH

IIpeamer, 3aBOaHHS ¥ 3MICT AUCIUILIIHM, 1i 3B’SA30K 3 1HIIMMH JUCITUILIIHAMH.
Opranizaiiiss sSK OJWH 3 OCHOBHHX COINIaJIbHUX IHCTHTYTIB CYCIIbCTBA. THIHU
opranizamiii. CrinbHa mipars Ta ii ocoommBocTi. OO0’ €KTHBHA HEOOXITHICTh yIPABIIHHS
CIUTHHOIO Tpariero Jiroaei. [lepconan opraHizanii: CTpyKTypa, SKiCHI XapaKTEPUCTHKH.

Tema 2. MeTomoJioris oprasizaiiiHo-KaapoBoi poOoTH
CyTHICTb, 3HAYEHHS KaJpPOBOi MOJITUKM 1 1i 3B’S30K 31 CTpaTeriyHuUM

yopaBiiHHSIM B opraHizaiii. @yHKIil 1 3aBJaHHs ynpaBiiHHS nepcoHaioM. CyTHICTb,
3HAQYEHHS 1 3MICT CHCTEMHOrO MIAXOJY B YMpaBiiHHI mepcoHanioM. OpranizailiiiHa
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CTPYKTypa CHUCTEMHU YIPABIIHHS TMEPCOHATIOM. AJIMIHICTPATUBHI, E€KOHOMIYHI Ta
COLIIAJIBHO-TICUXOJIOTTYH1 METOIM YIPABIIHHS NEPCOHATIOM.

Tema 3. PecypcHe 3a0e3neueHHs OpraHizaiiiiHo-KaapoBoi poOoTH
HopmatuBHo - mnpaBoBa 0a3za ympaBiiHHS  nepcoHasoM.  JIoBiAHUKHU

KBaTIIKAIHUX  XapaKTepUCTUK TMpAllIBHUKIB, IXHE 3HAYE€HHS B YIpPaBIiHHI
nepconanoM. JliHiMHI Ta (QyHKIIOHATbHI KEpIBHUKKM 1 iXHA B3aemoJisi y cdepi
yOpaBlIiHHA TepcoHasioM. [HdopmalliiHe 1 MaTepiaibHO-TeXHIUHE 3a0e3MeueHHs
YIPaBIIIHHS MEPCOHATIOM.

Tema 4. CouianbHO-TICUXOJIOTTYHI aCIIEKTH OpraHi3aliitHO-KaJApoBOi poboTH
Ponb kepiBHMKa B opranizaiii. OCOOMCTICHI XapaKTePUCTUKH KEPIBHUKA, BUMOTH

10 HbOro sk a0 jigepa. [loTpeOu 1 IIHHICHI Opi€HTAIlli MpAaI[iBHUKIB, iXHIA OOJIK Y
npoleci MOTuBallil TpyAoBoi noBeAinku. KomyHikatuBHuit npouec. CTpecoBi Gpakropu
1 ynpaBiiHHS HUMHU. TUOU 1 OpUYMHU KOHQIIKTIB. YNPaBIiHHS KOH(IIKTHOIO
cutyaiiero. ColllaIbHO-TICUXOJOTTYHUN KIIIMAT Y TPYAOBOMY KOJEKTHUBI.

Tema 5. Kanposa ciyx0a 1 kaapoBe J11JIOBOJICTBO

3aBmanHs Ta (yHKLII KaapoBoi ciyxOu, ii cTpykrypa. B3aemoxis kaapoBoi
CITY>KOH 3 THIIUMHU CTPYKTYPHUMHM TiJpo3/iiaMu opranizaiii. Kagpoa mokymeHTarris.
Homenknatypa cmpaB 3 KaapoBOro AuioBojcTBa. JlokymeHTalliiiHe 3a0e3nedeHHs
00JIIKY 1 pyXy KaJIpiB.

3micToBuii MOaynb 2. [IpakTW4HI acmeKkTH OpraHi3aliifHO-KaapoBOi poOOTH B
coriabHINA cdepi

Tema 6. IlmanyBanHs 1 ¢dopMyBaHHsS TepCOHANTY Y MPOIECI OpraHizaiiiHo-
KaJIpoBOi poOOTH

O6’exTuBHI Ta Ccy0’€KTHUBHI (paKTOpU 3MIHHM MOTPeOH OpraHizailii y NnepcoHali.
AHaJi3 CTPYKTypH opraHizailii 3 Meroro i onTumizailii. MeTtoau BU3HAYEHHS MOTpeOH
opraHizamii y kampax pisHUX (YHKIIOHAIbHUX Tpyn. [IporHo3yBaHHS IMepcoHany Ha
nepcnekTuBy. MapkeTunr puHKy mnparti. I[Ipodeciitauii 106ip nmepconany. BupoOHuua i
coIliaibHa ajanTallisi HOBUX IPaIliBHUKIB.

Tema 7. Po3BuTOK nepconany
CyTHICTB, COIIIATPHO-€KOHOMIUHE 3HA4YEHHS 1 3a/1adi PO3BUTKY IEPCOHAITY.

[aBecTyBaHHS B JIOAUHY» 1 Horo edekTtuBHICTh. [lepBuHHa mpodeciiiHa MiaroToBKa
kaapiB. [TigBumennas kBamidikarii i mepemiaroTopka kaapis. IlicasqumimoMHae HaBYaHHS
kepiBHUKIB 1 (axiBmiB. Ilporpamu MJIA. Cucrema 0e3mepepBHOIO HaBYaAHHS
nepconany. KaapoBuii pesepB Ha 3amimieHHs BakaHTHHX Tocan. Ciyk00BO-
KBamiikariitHe mpocyBaHHS MPAIiBHUKIB 1 JITaHYBaHHS TPYAOBOI Kap’ €pH.

Tema 8. Pyx nepconany

[TonsiTT, OCHOBHI (aKTOpHU 1 TpaeKTOpil pyXy MepcoHany B opraHizaiii. 3agaui
craburizaimii Ta [JAHOMIPHOTO BIJHOBIEHHS TmepcoHany. [opu3OHTaIBHUN 1
BEpTUKAIBHUNA pPYyX IMEpCOHATy, WOro MO3UTHBHI Ta HETraTWBHI Hachiaku. Portaiis
kajapiB. [lokazHUKN 000pPOTY, MIIMHHOCTI Ta CTAOUIBLHOCTI NepcoHany. AOCEHTU3M, HOTo
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MPUYMHU, EKOHOMIUHI HACHIIKK 1 METOAU PETYTIOBaHHS.

Tema 9. PerymoBaHHs TpyA0BOi JIJIBHOCTI IEPCOHATY
[HnMBinyanpHI T TPYNOBI IHTEPECH MPALIBHUKIB, METOAM iXHHOTO BUKOPUCTAHHS

B yIpaBJiHHI epcoHajoM. PernmamenTyBaHHs poO0Yoro yacy, TpyA0BHX 00OB’sI3KIB Ta
Mipu npaui. HopMyBaHHA mpalii: CyTHICTb, 3Ha4€HHS, BUAU HOpM mpani. KoHtposinr B
yIpaBJliHHI IEPCOHAIIOM.

Tema 10. Yopapminas poO0oYuM 4yacoMm MpalliBHUKIB

CyTHICTB 1 3Ha4Y€HHS POOOYOro 4acy K YHIBEpCAaJIbHOI MIPU JIIOACHKOI Iparll.
3aKOHOJABCTBO YKpaiHU MpO pPEryioBaHHS poboudoro yacy 1 Bianmyctok. [IpaBuna
BHYTPILIHBOIO TPYAOBOTO PO3MOPSAKY. PeryntoBanHs peXuMiB Ipaill Ta BiAMOYUHKY
OpOTATOM 3MiHHM, N0OM Ta TWXHS, poKy. ['Hydki pexxumu mpami. Meronu aHamizy
e(eKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS pOOOYOro yacy.

Tema 11. CTBOpeHHS CIPUSTIAMBUX YMOB Mpalli
[lonsaTTs, ¢akropu 1 3HAYEHHS YMOB Tpali Ha BHUPOOHUITBL. Jlep:kaBHe

peryntoBaHHs yMoB mpani 3akoHoMm Ykpainu «IIpo oxopony nparmi». OpranizaiiiiiHo-
TEXHOJOT1YyH1 ymoBH mpaui. CaHiTapHO-Tiri€eHiuHi ymoBu mpami. ColiaJbHO-
NICUXOJIOTTYH1 YMOBH TpaIil.

Tewma 12. Orinka nepcoHany
CyTHICTB 1 IIUJTb OLIIHKU MEepCOHaTy. MeTOou OIlIHKU MPETEH/ICHTIB Ha BaKaHTHI

poboui micig B opradizamii. Ominka poOITHHKIB Ta CIIyx)O00BIliB. OmiHka ¢axiBIiB i
npodecionaniB. OiiHka KepIBHUKIB. ATecTallis KepiBHUKIB, IpodecioHamiB 1 ¢axiBIIiB.

Tema 13. MotuBaiist 1 CTUMYJTIOBaHHS TIEPCOHATTY.

[Totpebu, MoTUBHM ¥ iHTEpecH IIOAWHU. TpyaoBa TOBeaIHKAa Ta ii BIUIUB Ha
pe3yiapTaTd Tpari. MoTHBaliiHUN MeXaHI3M YNpPaBIiHHSA TPYAOBOIO TMOBEIIHKOIO.
Crumyn gk (aktop akTHBI3aIlii TPYAOBOI MiSIILHOCTI. B3aeM03B’ 430K MK MOTHBaMHU 1
cTuMysiaMu. 3apo0iTHA MIaTa K BeAYYUil CTUMYJ TPYIOBOI MisIIBHOCTI.

Tema 14. CormianpbHe mapTHEPCTBO B Opraxizaiii

ComianpHi mapTHepu: poOOTOMABIII Ta HaWMaHi poOITHUKUA. CHUIBHICTH 1
PO3XOJKEHHS 1XHIX IHTEpeciB, IMOBIpHICTh KOHGIIKTIB. CoIliaibHE MAPTHEPCTBO SIK
Croci0 y3ro/pKeHHs I1HTEpeciB poOOTOHABIB 1 MpamiBHUKIB. DOpMH COIIAJBHOTO
napTHepcTBa. Ponb mpodcniakoBoi opraHizalli SK MpeacTaBHUKA iHTEpeciB HaWMaHUX
poOiTHHKiB. KonmekTUBHUN MOTOBIp SIK CHOCIO Y3TOMKEHHS 1HTEpeciB poOOTOAaBIs 1
MpaIliBHUKIB oprafizaiii. 3MICT 1 TOPSAIOK CKIIaJJaHHS KOJIEKTUBHOTO JIOTOBOPY.

Tema 15. EdexTuBHICTH OprasizaniiHo-kaapoBoi poooTu

3aranpHi MOJIOKEHHS MPO €(EeKTHUBHICTh B €KOHOMIIII Ta ynpaBiinHi. EkoHOMIuH1
acnekTd e(eKTUBHOCTI ympaBiiHHS mepcoHamoM. ColiaabHi acreKTH e(eKTHBHOCTI
YOpaBJIiHHS TMEpCOHAIOM. TEeXHOJIOTIs aHami3y ¥ OIiHKa €PEeKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS
nepcoHamoM. BuTpaTu Ha mepcoHan, METOAW iXHBOTO HOPMYBaHHS, TUTAHYBaHHS W
aHani3y. Bu3HauyeHHS €KOHOMIYHOTO 30MTKY BHACIIIOK HAJAMIPHOI MUIMHHOCTI KaapiB,
npodeciiiHX 3aXBOPIOBAHb 1 TPABMATHU3MY.



5. CTpyKTYypa HABYAJBHOI TUCHUILIIHI
Ha3su 3micToBUX Kinekicts roguu
MOJIYJIIB 1 TeM JneHHa Gopma 3a04yHa Gopma
yCbOI0 y TOMY YHUCIIi yCbOIO y TOMY 9HuCIi
I n | mab. | o, [c p. I n | xa0. | i, | ¢ p-
1 2 3| 4 5 6 | 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13
3MicToBHIA MOTYIb 1.
Tema 1. Ilepconan 6 2 |2 2 |24 2 2 4
opranizaiii sk 00’ ekt
oprasizaiiifHo-KaJIpoBoi
poboTtu
Tewma 2. Metonooris 6 2 |2 2 4
oprasizaiiifHo-KaJIpoBoi
pob6oTu
Tema 3. Pecypche 6 2 |2 2 4
3a0e3neYeHHS
oprasizaiiifHo-KaJIpoBoi
poboTtu
Tewma 4. ComiansHo- 6 2 |2 2 4
TICUXOJIOTTYH1 aCTIEKTH
oprasizaiiifHo-KaJpoBoi
pob6oTtu
Tewma 5. Kagposa 6 2 2 2 4
ciyx0a 1 KaapoBe
IUIOBOJICTBO
Pa3om 3a 3micToBUM 30 10 | 10 10 | 24 2 2 20
Moysiem |
3MICTOBUN MOIYIH 2

Tema 6. IlnanyBanus i| 6 2 |2 2 |44 2 2 4
(dbopMyBaHHS TMEpCOHATY
y npo1eci
OpraHizaiiiHo-KaapoBoi
pob6oTtu
Tema 7. Po3Butox | 6 2 |2 2 4
epcoHaIy
Tema 8. Pyx nepconany. | 6 2 |2 2 4
Tema 9. PerymoBanus | 6 2 |2 2 4
TPYIAOBOL IISJIBHOCTI
epcoHaIy
Tema 10. VYmnpasnixus | 6 2 |2 2 4
pobounm qacoM
MpaIliBHUKIB
Tema 11. CrBopeHns | 6 2 |2 2 4
CHPUATIUBUX YMOB
mpaii
Tema 12. Ominka | 6 2 |2 2 4
MepCOHATY
Tema 13. MotuBamist 1| 6 2 |2 2 4
CTHUMYJTFOBAHHS

TIICPpCOHAITY.




Tema 14. ComansHe | 5 1 2 2 4
MapTHEPCTBO B
opraxizaiii

Tema 15. EdpextuBnicts | 7 1 |4 2 4
opraHi3aliifHo-KaapoBoi
poboTH

PasomMm 3a 3MicTOBUM 60 18 | 22 20 | 44 2 2 40
MOJTyJIeM 2

MOJIYJIb 2 (TH/13)

TH/3 30 52

VYeworo roqud | 120 28 | 32 30 [ 301120 4 4 52 |60

6. TeMn NPAKTUYHMUX 3AHATH

Ne Hasga temu Kinbkicts
3/ rOJIUH
JICHHA 3a04Ha
dbopma dbopma
1 | Tema 1. Ilepconan opranizariii ik 00’ €KT opraHizariitHo- 2 2
KaJIpoBOi po0OTH
2 | Tema 2. MeTo010Tis1 OpraHizaiiitHo-KaapoBoi poOoTH 2
3 | Tema 3. PecypcHe 3a0e31nevueHHs OpraHi3alliiHo-KaapoBo1 2
poboTu
4 Tema 4. ComianbHO-TICUXOJIOT1YH1 aCTIEKTH OpraHi3aliifHo- 2
KaJIpoBOi poOOTH
5 Tewma 5. Kagposa ciyx0a 1 KaapoBe JIIT0OBOJCTBO 2
6 | Tema 6. [InanyBanHs 1 (popMyBaHHSA MepcoHaTy y Mporeci 2 2
OpraHizaniiHo-KagpoBoi poOOTH
7 | Tema 7. Po3BUTOK IepcoHATY 2
8 | Tema 8. Pyx mepconaiy. 2
9 | Tema 9. PerymoBaHHs TpyI0BOi AiSUTbHOCTI MEPCOHATY 2
10 | Tema 10. YopapiiHHS poOOYHMM YacOM IPAIIBHUKIB 2
11 | Tema 11. CTBOpeHHS CIPUATIMBUX YMOB TIpalti 2
12 | Tema 12. Ominka nepcoHary 2
13 | Tema 13. MoTuBaIlist 1 CTUMYIIOBaHHS IIEPCOHATY. 2
14 | Tema 14. CouianbHe NapTHEPCTBO B OpraHizaiii 2
15 | Tema 15. EdexTuBHICTh OpraHizaniiHo-KaJapoBoi poOOTH 4

7. CamocrTiiina podora

CamocriiiHa poOoTa copsiMOBaHa Ha TIOTJTWOJICHHS 1 3aKpilUICHHS 3HAHb
CTYJIEHTa, PO3BUTOK AHAJNITUYHUX HABUYOK 3 MPOOJIEMATHKN HABYAITHHOI AUCIMILTIHH.
HaliBaxTMBIlIOI0 BHMOTOI0 JI0 BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI poOOTH € TIMOOKe 1 TOBHE
BHUCBITJICHHS TCMH.

Opranizaifisi camMoCTiHHOI pOOOTH CTYJIEHTIB 3IMCHIOETHCS TAKUMHU BUIAAMHU
poOOTH: MIATOTOBKA 10 JICKUIMHUX Ta MPAKTUYHUX 3aHATH (BEJIEHHS KOHCIIEKTY),
BUKOHAHHS 1HAUBINYaJIbHUX 3aBJaHb.

VY mporieci MIArOTOBKM 3a TeMaMU KypeCy, SIKI BIJHECEH1 il CaMOCTIMHOTO
OTIpaIIOBaHHS, CTYICHTY CJiJ 3BEpHYTH yBary Ha 3aCBO€HHS 3a3HAYCHUX KIFOUOBUX



MOHATH Ta TepMiHIB. OOOB’I3KOBUM € BEJACHHS CTYJACHTOM POOOYOro KOHCIEKTY, SKHM
MOBUHEH MICTUTH PpO3TOPHYTHH (TE3UCHUI) OrJsA[ NUTaHb, IO BIAHECEH1 IS
CaMOCTIMHOIO ONPAIIOBAHHS, a TAKOK BU3HAYECHHSI KIIFOYOBHUX MOHATH 1 TEPMIHIB.

VY mnpoueci BUBYEHHSI KypCy JUIsi MOTOYHOTO KOHTPOJIO CaMOCTiIHHOI poOOTH
CTyleHTa JeHHOI (OpPMHU HABUaHHS Ta SKOCTI 3aCBOEHHS HUM MaTepially BUKJIajgay
BUKOPHUCTOBYE:

- ONWUTYBAaHHS CTyAEHTa MiJ 4Yac MNPAaKTUYHUX 3aHATh, NEPEBIPKY poOOUMX
KOHCIIEKTIB (32 HEOOX1THOCTI);

- 3aJy4eHHS CTYAEHTIB JO AMCKYCIl 3 TEMH INPAKTUYHOI'O 3aHATTSA 3 HACTYMHOIO
OLIIHKOIO 1HILIaTUBH Ta 3AaTHOCTI 0 aHaJ13y AUCKYCIHHUX MUTAHb.

CamocrtiitHa po60Ta CTy/IeHTa 3a04HOi (JOpMH HABUAHHS Tlepedadae CaMOCTINHE
BUBUYEHHS OKPEMUX MUTAHb TEM 3a BKa31BKaMU BHKJIa/laya Ta opopMIIEHHAs! KOHCIIEKTY.

3aBiaHHs CTyAEHTa MiJl Yac 3aXMCTy 3aBJlaHb CaMOCTIHHOT poOOTH — MOKa3aTu
PO3yMiHHSI KOHKpeTHOI nmpoosiemu. OIliHKa 3a caMOCTIiTHY poOOTY 3aJ€XUTh Bij SKOCTI
il BUKOHAHHS, CTYIIEHS CAaMOCTIHHOCTI.

PesynbTatii camocTiiiHOT poOOTH OIIHIOIOTHCS 3TIAHO 3 UYWHHOK IIKAJOIO
OL[IHIOBAaHHA.

HonatkoBi Oanu MOXHa OTPUMATH 3a y4acTh Yy CeMiHapaX, KOH(MEepeHIisX,
decTuBaisax, KOHKypcax; myOikailii Te3; po3po0Oili MPOEKTIB Ta iH.

3aBiaHHs 10 CAMOCTIMHOT pOOOTH 3a3HAYEHO Y MPAKTUYHUX pOOOTaX.

8. InguBixyajabHi 3aB1aHHS

O6c¢sr IHJI3 5-10 cTopiHOK.

HajiiBaxxnuBimor Bumororo a0 BukoHaHHs IHJI3 € rnmuboke 1 moOBHE BHCBITIICHHS
TeMH. Y BCTYII 3a3HAYAIOTh MiJCTaBH, MIPUYUHH, MPOOJIEMHY CUTYAIlif0, IO 3yMOBUIIN
HeoOXimHicTh HarmmcanHs IHJI3; B OCHOBHIM YacTHHI aHAMI3ye€ThCsS CyYacHUM CTaH
npoOJieMH, HABOASATHCS apPryMEHTH, OOIPYHTOBYEThCS OCHOBHA 1i/esl aBTopa; Yy
M1JICYMKOBIH YaCTHHI MICTSATHCS BUCHOBKH, PEKOMEH/IAIIi1, TIPOIO3HITi.

3aBmaHHS CTYACHTAa TiJ Yac 3aXWCTy — TOKa3aTh PO3YMIHHS KOHKPETHOI
npobmemu. Ominka 3a I[HJ3 3amexuTs Bim sSKkocTi i1 BUKOHAHHS, CTYNCHS
CaMOCTIMHOCTIi, MOBH 1 JIOTIKU BUKJIaJaHHs, 0()OpMIIEHHS pOOOTH, BUCTYITY CTY/ICHTa Ha
3aXHCTi, BIIMOBiJCH Ha 3amuTaHHSA 1O TeMi poboTtu. Pesymprat THJ/I3 omiHIOMOTHCS
3TiHO 3 YAHHOIO MIKAJIOI0 OI[IHIOBAHHS.

JonatkoBi Oanmum MOXHa OTPUMATH 3a y4YacTh y ceMiHapax, KOH(EpEeHIIifX,
decTuBangx, KOHKypcax; myOikaii Te3; po3po01li MPOEKTIB Ta iH.

OpieHTOBHA TeMaTuka pedeparis

ATecTartis mepcoHay sik METO/I MOTO OI[IHKH Ta PO3BUTKY
Buawu atecranii Ta ii etamnu.

Bunu miaHiB 3 mUTaHb MIEPCOHAITY.

JI>kepena KOMIUICKTYBaHHS IITATIB.

P
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JlokymeHTalliiine 3a0e3neyeHHs 00Ky Ta pyxy kaapiB. Komn'torepuzairis

KaJIpOBOTO JIJIOBOJICTBA.

6.

7.

8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

3aBiaHHs 1 HAPSAMKU POOOTH KaJPOBUX CIIYXKO.

3aco0u KaJpoBOI MOJITUKU

3MicCT, 3aBJaHHs Ta NPUHLIMIIK KaJPOBOTO IJIaHyBaHHS.

Metoau BU3HAUYEHHS NMOTPEO NEpCOHAITY.

Mertonu 1 3aco6u BUBUEHHSI 0COOU MpH MiAO0P1 1 pO3CTaHOBLI Ka/IpiB
Meronu migbopy nepcoHaiy, ix XapakTepUCTHKA.

Opranizaniiina CTpyKTypa 1 pyHKIIi KaApOBOi CIIyKOU

OCHOBHI CKJIaJI0B1 OI[IHKY TIEPCOHAITY.

Oco0nuBocCTI MiAOOPY KajapiB.

Or1iHKa nepcoHaty 3a JOCSITHEHHSIM IMOCTABJICHUX ITUICH.

OniHka nepcoHany: CyTHICTb, BUAM, PYHKI[1i, TPUHIIUIIH,
[TepeniaroToBka i miaBUIIEHHS KBaliikarlii.

[loBeninka KepiBHUKIB Yy MPOILIEC] OI[IHIOBAHHS IEPCOHAITY.

[TousTTs 13MicT pOOOTH 3 KaJIpamu.

[Tpodeciitna miaroToBKa.

[Ipodeciitno-kBamidikaliiiHi BAMOTH 10 IPALIBHUKIB KaJIPOBUX CITYXKO.
Cy0’exTH KaApOBOi MOJITUKH.

CyTb KOHTpaKTHOI (hOpMHU HalMy.

DyHKIIIT KaJpOBUX CITY’KO 3 KOMIUJICKTYBAaHHS IITATIB.

i1 kaapoBOT MOJTITHKH.

9. MeToau HABYAHHSA

[Tpu BUBYEHI JUCIUTIIIHK BUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI METOAW HAaBUAHHS:

- MMOSICHIOBAJIBHO-UTFOCTPATUBHHUM MeTo1 a00 1H(OpMaIiitHO-peIIeNTHBHUM;

- pEIPOAYKTUBHUMN METO/;

- METOJ MPOOJIEMHOTO BUKJIATY;

- YaCTKOBO-TIOIIYKOBUM (€BPUCTUYHUI ) METOI;

- TOCHIIHUIbKUHA METOI.

Opranizamis Ta 3A1MCHEHHS] HaBYaJbHO-ITI3HABAIBHOIT MISUTBHOCTI 3A1HCHIOETHCS
3a IOMOMOT'0I0 CJIOBECHUX, HAOYHUX 1 MPAKTUYHUX METO/IIB.

10. MeToau KOHTPOJII0

[ToTounuit KOHTpoONb (OIIHIOBaHHS BIAMOBIZACH, BUKOHAHHA 3aBJaHb Ha
MPAKTUIHOMY 3aHSTTI, 3aBJaHb JJI1 caMOCTiiHO1 poboTtu, [H/3).

11. KpuTepii oniHIOBaHHS pe3yJIbTATIB HABYAHHS

1. Kputepii o11iHIOBaHHSI HABYAJILHUX JOCATHEHB 32 pOOOTY HA MPAKTUYHOMY 3aHSTTI

K-c1b 0aa1iB

Kpurepii oniHIOBaHHS HABYAJILHHUX JOCATHEHb

1

3I[O6YB2[LI Gepe y4acCThb B O6FOBOpeHHi IMUTAaHb MPAKTUYHOI'O 3aHATTS, aJIC HCMAE
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pPO3ropHYTOI BIAMOBIAI HA BCI NMHUTAaHHSA, MAa€ HEYITKI YSBJICHHS MPO 00 €KT
BHUBYCHHS TEMU, HE TOTPUMYETHCS KYIbTYPH MOBIICHHSI.

3100yBay Oepe akTUBHY y4acTh B OOTOBOPEHHI MUTaHb MPAKTUYHOTO 3aHATTS, MA€E
eJIEMEHTapHi, (parMeHTapHi yABICHHS MpPO 00’€KT BUBYCHHSA TEMH, INPAIIOE B
KOMaH/1i, ajie TTOBHOT PO3TOPHYTOT BiMOBI/II HA BCi MUTAaHHS MPAKTUYHOTO 3aHATTS
HEMae, He 3aBKH IOTPUMYETHCS KYJIbTYPH MOBIICHHS.

3m100yBay 100pe BOJIOJi€ BUBUCHHM MaTepiaioM Y MeXax MpOorpaMu, 3aCTOCOBYE
3HaHHS il Yac BHPIMIEHHS TNPAKTUYHUX 3aBJaHb, yMi€ aHANI3yBaTH W
CUCTeMaTH3yBaTH iHPOPMAIIIO, BUKOPHCTOBYE 3araIbHOBIIOMI JIOKa3W 13
CaMOCTIHHOIO 1 TPAaBUJIBHOIO apryMEHTAIlI€I0, Ma€ PO3TOPHYTI BIATOBiAI Ha BCI
MUTaHHS MPAKTUYHOTO 3aHATTA, Oepe aKTHBHY Yy4acTb Y KOMaHJHIM poOoTi, B
00rOBOPEHHI MUTAHb 3aHSTTS Ta BUCTYIAE 3 IOTIOBIIJIIO.

3100yBa4 Ma€ pO3rOpHYTI BIAMOBIAI HAa BCl MHUTaHHS TMPAKTHYHOTO 3aHSTTS;
BOJIOJII€ THYYKMMHU 3HAHHSIMU HE JIMIIE B MEKaxX BUMOT HaBYAJIbHOI MPOTpaMu, ajie
11 BUKOPHCTOBYE JI0/IaTKOB1 MaTepiajid, apryMEHTOBAHO 3aCTOCOBYIOUH X y PI3HUX
CUTyalllsiX; yMi€ 3HAaXOQUTH IHQOpMalll0 Ta aHali3yBaTH ii; CTaBUTHU 1
po3B’si3yBaTH NpoOsieMH, y KOMaHIHIM poOoTi 3aiiMae JigepchbKi MO3MUIII;
BHUCTYIIAIOUM 3 JOMOBIJJII0 HAa NPAaKTUYHOMY 3aHSATTI, BMUIO OpPraHi3oBye pi3HI
BUJIM B3a€MOJIi, IUCKYCiI0 MDK YYaCHUKaMHM MPAKTUYHOTO 3aHATTS; BUIBHO
TPUMAETHCS MEPeJT ayTUTOPIEI0; JOTPUMYETHCS KYJIbTYPU MOBJICHHSL.

2. Kpurepii o11iHIOBaHHS 3aBJIaHb JIJIsl CAMOCTIHHOI pOOOTH

K-cTh 0aaiB

Kpurepii oninioBaHHs

1-3

3n00yBadyeM y PO3KPHUTTI 3MICTy 3aBAaHb OYJIH JOMYIIEHI CYTTEBI TOMWIIKH;
3aBJaHHsl BUKJIAJIEHI IMOBEPXOBO a00 3/1100yBay 30BCIM HE BUKOHAB TOCTABJICHUX
3aBJIaHb.

4-5

3n00yBadyeM y PO3KPHUTTI 3MICTYy 3aBlaHb OYy/lHM JOMYIIEHI HECYTTEBI TOMUIIKH;
3aBlIaHHs BHKJIAJCHI MOBEPXOBO ab0 3/100yBay YacTKOBO BHMKOHAB IIOCTABJICHI
3aBJIaHHSI.

7-9

3n100yBad BOJIOJIiE€ 3HAHHSAM MaTepiajly Ha PiBHI BUMOT, HAaBEJIECHUX BHIIE, aJie Y
PO3KPHUTTI 3MICTy 3aBAaHb HUM Oyl JOMNYIICHI IEBHI TOMWIKH, 3aBIaHHS
BHUKOHaHI (pparMeHTapHO, MUTAHHS MPONPAILOBAHO HEIOCTATHHO TIMOOKO, Y
3aHAATO CTUCITIA GopMi.

10-11

3n100yBau f1aB MpaBWIbHI BIAMOBINI HA IOCTABJIEHI 3aBJaHHS; POOUTH JOTIUHI
BUCHOBKM Ta Yy3arajlbHEHHs, TII0Ka3ye€ 3JaTHICTh apryMCHTYBaTH BJIACHE
CTaBJICHHS JI0 aJbTCPHATUBHUX TOIJIAIB Ha TII€BHI IHUTaHHS, BUKOPHCTOBYE
HAJIC)KHHUI THCTPYMEHTapiil; JEMOHCTPYE 3HAHHS 3aKOHOJABYMX 1 HOPMATHBHUX
aKTIB MUTAHHS], IO PO3TJSAAEThCS; aje 3mo0yBaueM JomymieHi 1-2 He3HauHi
TIOMUJIKH.

12-15

3nm00yBau naB OOrpyHTOBaHi, IMMOOKI  TEOPETUYHO MPaBUIIbHI BiAMOBIiAI Ha BCi
MOCTaBJICHI 3aBJaHHs; POOUTH JIOTTYHI BHCHOBKHU Ta y3arajlbHEHHS, AEMOHCTpYE
3MaTHICTh ~ BUCJIOBIIOBATH Ta AapryMEHTYBaTH  BJIAaCHE  CTaBJCHHS [0
aNbTePHATHUBHUX TOTJSAIB Ha TI€BHI TMHTAaHHS;, BHUKOPUCTOBYE HAJEKHHM
IHCTpYMEHTapiil.
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3100yBay 1aB oOrpyHTOBaHI, rIHOOKI i TEOPETUYHO MPaBUIIbHI BiAMOBIAI Ha BCi
MOCTaBJICHI 3aBAaHHS; POOUTH JIOTTYHI BUCHOBKHM Ta y3arajJbHEHHS, AEMOHCTPYE
3MATHICTh ~ BHUCIJOBIIIOBATH Ta  apryMEHTYBAaTH  BJIAaCHE  CTaBJIEHHS  JI0
QIbTEPHATUBHUX TMOTJSAIB HA TEBHI IHTAaHHS; BHUKOPHCTOBYE HAJICKHHIMA
IHCTpyYMEHTapiif; NIEMOHCTpYe 3HaHHS 3aKOHOJABUYMX 1 HOPMATUBHUX aKTiB
MUTAHHSA, 10 PO3TIIAIAETHCS.

JIOJATKOB1
4 damm

HonatkoBi 4 Oamm 3700yBad MOXE OTPHUMATH MiATOTYBABIIW IPE3CHTAILIO
BIJIOBITHO TEMATHKHU HABYAIHHOI AUCIUILIIHY (He Outhie 1 pa3y)

3. Kpurepii oninroBanHs BukoHaHHs [H/13

KiabkicTs 0as1iB

Kpurepii oniHioBaHHA

34 KOKHUM
KpHUTepieM
1 HasBHicTp nmany BUKIAJACHHS MaTepiany
2 DopMyTIOBaHHSI METH, 3aB/IaHb T BU3HAYEHHS METOIIB JTOCITIKEHHS.
4 Buxman ¢axriB, imed, pe3yapTaTiB JOCHIHKEHb B JIOTTYHIN MOCTITOBHOCTI.
AHani3 Cy4acHOTO CTaHy JOCHIDKEHHS TMpoOJeMHu, pO3TIIsAl TEHJIEHIIIN
MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY JAHOT'O IMUTAHHS.
2 JI0Ka30BICTh BHCHOBKIB, OOIPYHTOBAHICTh BJIACHOI ITO3MIIii, MPOMO3HUILI 00
O3B sI3aHHS MPOOJIEMHU, BU3HAYEHHS TIEPCTICKTUB JOCITIPKEHHS
1 JlotpuMaHHsT BUMOT O(GOPMIICHHSI CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB poOOTH (IUIaH, BCTYII,
OCHOBHA 4YaCTHWHA, BUCHOBKH, CITMCOK BUKOPHUCTAHNX I[)Kepeﬂ)
Kpurepii oniHioBaHHSI pe3yJibTATIiB HABYAHHA
(3HAHb, YMiHb, HABUYOK Ta KOMIIETEHTHOCTEM)
Ouinkn Teopernuna miaroropka | IlpakTu4Hi yMiHHA | HABUYKH
Bucoxkuii, A, | 3100yBau Mae ruboKi, MitH1 1 | 3m100yBa4 caMOCTIHHO
90 - 100, CHCTEMHI 3HAHHS HABYAIBHOI | OPIEHTYETHCS B MOTOLII
BiAMiHHO JTUCIUTUTIHY, BMIE CHHTE3YBaTH | i1HGOpMaIlii 3 TUCIUILUIIHY;
3HAHHS 13 OKPEMUX TEM; 3IATHUIA MTPOAHATI3yBaTH 1
BUKOPHUCTOBYE 37100yTi 3HAHHS | y3araJIbHUTH OTPUMaHUH
1 BMIHHSI B HECTaHIAPTHUX pe3ynbTat. [Ipu miarorosii 10
CUTYaIIsIX, 3MaTHUAN MPAKTUYHUX 3aHATH 3100yBay
BUPINITYBaTH MPOOJIEMHI JOTPUMYETHCS BCIX BUMOT,
nuTaHHs. Binnosins nepeadayeHuX MPOrpaMoro
3m00yBaya BiIPI3HAETHCS Kkypcy. KpimM Toro, Horo it
TOYHICTIO (DOPMYITFOBaHb, BIIPI3HSAIOTHCS PALIIOHATBHICTIO,
JIOTIiKOI0, CUCTEMHICTIO BMIHHHSIM OLIIHIOBATH MOMUJIKH
y3aralbHeHOCT] 3HAHb. 1 aHATI3yBaTH PE3yJILTaTH.
Buie 3n00yBay 3Ha€ 1 MOXKeE 3n100yBay CaMOCTIHHO BUKOHYE
CepeHbOro, | CaMOCTIMHO BU3HAYUTH OCHOBHI | 3aBJIaHHSI, IIepea0ayueHi
cepeaHiu 171€1 1 KaTeropii HaBYAILHOI pOrpaMoro TUCIUILTIHH,
B, C, JACITATIIIHA, MOXKE BOJIOJIi€ 0a30BUMHU HABHIKAMU
75 — 89; CHUHTE3yBaTH 3HAHHS 13 OOrpyHTYBATH 3aCTOCYBaHHSI
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Ay:Ke 100pe, | OKpeMHX TEM, AaBaTH TOYHI | OCHOBHHX IOJIOXKEHB KYypCY,
noope dbopmyntoBaHHs. 3100yBayd OB’ s13aTH iX 13 BIIACHOIO
MOYKE CaMOCTIHO JOCIITHUIBKOIO Ta
3aCTOCOBYBATH 3HAHHS B npodeCciifHO0 AISIIBHOCTI, aje
CTaHJAPTHUX CUTYAIlISIX, HOr0 | HE 3aBKIH 3JJaTHUN MPOBECTH
BIJITTOB1JIb JIOTIYHA, aJI¢ aHaI3 1 y3arajJlbHCHHS
PO3YMIHHS HE € y3araJlbHeHUM. | pe3yabTaTy. [Ipn BUKOHaHHI
3aBJIaHb NMPAKTHYHUX 3aHAThH
3n100yBay MOkKe CaMOCTIHHO
BUKOHATH POOOTY B IIOBHOMY
o0cs31 11 3po0UTH TpaBUIIbHI
BHCHOBKH
HMocraTHiid, | 3100yBay BiATBOPIOE 3100yBau MOke BUKOHYBaTH
I, E, OCHOBHI MOHSATTS 1 HAWUIPOCTIII 3aBIAaHHs, alie He
61 — 74, BU3HAUCHHS KypCy, ajie CIIPOMO>KHHM CaMOCTIHHO
3aJ0BiILHO, | IOCUTH MIOBEPXOBO, HE BUCBITJIMTHU 3arajbHi TUTaHHS;
AOCTATHLO | BUJUISIOYN B3a€EMO3B’ 130K pOOUTH BUCHOBKH, aJic HE
MIX HUMH, MOXKE PO3yMiE€ SIK 3aCTOCYBaTH
chopmyIroBaTH 3 TEOPETUYHUHN MaTepiall y
JIOTIOMOTOF0 BHKJIa/1aua HAYKOBO-JIOCJIIIHULIbKIN Ta
OCHOBHI TIOJIO’KEHHSI npodeciiHii TiSIBbHOCTI.
HaBYAJIBHOI TUCIUTUTIHY;
JOTyCKa€e HETOYHI 1 HE TIOBHI
BIAIIOBI/II, HE YITKO 1X
dbopmyITroe, poOUTh OKpeMi
MIOMUJIKH Y BZIITOBI1, aje
MOKE 1X YCYHYTH T
KEepIBHUIITBOM BHKJIaJ1aya,
HEJIOCTATHHO BOJIOIIE
TEPMIHOJIOTIEIO.
IMouaTkoBuii, | Binmoins 3100yBava npu Jlommyckae icTOTHI TOMUJIKH,
Fx, F BIJITBOPEHHI HABYAJIHLHOTO HEBIIEBHCHO, 3 BEJIMKHUMH
1-60, MaTepially eJIeMeHTapHa, YTPYIAHEHHSIMU BUKOHYE
He3aJ0BiJIbHO | PparMeHTapHa, 3yMOBJICHA MPAKTUYHI 3aBJaHHS.

HEYITKUMHU YSBICHHIMHU
1010 KypCy, SIKUI
BUBYACTHC. Y BIAMOBIII
IIIJTKOM BiICYTHS
CaMOCTINHICTB. 3100yBau
3HAMOMUI JTUIIE 3 JCIKUMH
OCHOBHHMH MOHATTSIMM Ta
BU3HAYCHHSIMH KYpPCY, 3
JIOITOMOT'OXO BHKJIaJiadya MOIKE
copmyroBaTH JHIIE ASAKI
OCHOBHI ITOJIOKCHHS.
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12.Po3nonin 6aJjiB, iKi OTPUMYIOTH CTYA€HTH
Jlenna gopma

MOAVYIJIb I " 4
3M 1 3M 2 = e 3
TIP1 [ 11P2 | 11P3 | T1P4 | TIP3 | TiP6 | T1P7 | TiP8 | T1P9 | TIPI0 | TIPL1 | TiPi2 | TIP3 | 1Pi4 | Tpis | P | = | © E
TI | T2 | T3 | T4 | T5 | T6 | T7 | T8 | 19 | T10 | Til | Ti2 | TI3 | Ti4 | Ti5 | TI5
4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | a4 | 4 | a 4 4 4 4 4 4 4 |10 [ 16 | 10
3aounHa Gopma
MOAVYJIb I
3M 1 3M 2 IK
I1P1 I1P2 IH/13 C.P. (ex3aMeH)
T1-T5 T6-T15
20 44 10 16 10

[IIxana omiHoBauHA: HaloHaisHa Ta EKTC

Cyma OaiB 3a Bci Buau | OIliHKa 33 HAIlIOHAJIbHOKO HIKAJIO0

HaBYAJIbHOI TISUIBHOCTI | JUIsl €K3aMeHY, KypcOBOTO MPOEKTY (poOOTH), MPaKTHKH

90-100 BiqMIHHO (A)

82-89 no6pe (B)

75-81 106pe (C)

69-74 )

60-68 3agoBinpHO (D, E)

35-59 HE3aI0BUTHHO 3 MOYJIMBICTIO MMOBTOPHOTO CKiIaganHs (FX)

14. PexomenaoBaHa Jjiteparypa

OcHoBHA

1. Ennmkmonenist ;uist (paxiBIliB corianbHOI cpepu. — 2-re BuaaHHs / 3a 3ar. pesd. mpod.
I.J1.3BepeBoi. — Kuis, Cimpepomnons: YHiBepcyMm, 2013. —536 c.

2. OpranizaniiHo-kajpoBa poboTa B COIIATHbHOMY 3a0e3MeueHHi: HaBYaJIbHHMA
nocionuk / Yinan.: I'. B. bormapenko. — YMmanb: BI3ABI, 2022. — 146 c.

3. Ckibinpka JI.I. JlinepctBo Ta cTmib pobotu menemxepa. — K.: Llentp yuboBoi
miteparypu, 2009. — 192 c.

4. YrpaBiiHHS JISUTBHICTIO COIIATBHUX CTYKO0: MeToa. mociOHuK [aBT. kou. : H. I'ycak,
H. Ka6auenko, B. Hazapyk, K. CaBuyk, O. CaBuyk, JI. Ckoponana, JI. YopHiit] / ynopsiiH.-3ar.
pen. O. IBanoBa, H. I'ycak ; [IPOOH B VYkpaini, [Ipoekt «IligTpumka pedopmu comialbHOTO
cekropy B Ykpaini». — K. : K.I.C., 2013. — 178 c.

JlonomixkHa

5. Azapoa T.B., A6pamoB JI.LK. MeHemkMeHT HENpUOYTKOBOI opraHizamii. —
KipoBorpazn.: Bexa, 2008. —304 c.

6. bym3an b. Menemxkment B Ykpaini: cydacHicTs 1 nepcnektuBu. K.: Ocnosu, 2006. —
349 c.

7. bymuancekuii H.®. [Icuxonoris ynpasninas. Ogeca: Actponpunt, 2008. — 150 c.

8. M3Binuyk JI.I. Tlcuxonoriuni ocHOBU edexTuBHOro ympaBiiHasg. — K.: 3AT
“HIYJTABA”, 2010. — 280 c.
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9. Jloponina M. C. Kynbrypa HOiIOBOTO CITUJIKYBaHHS 1 MapTHEPCTBA : HaBYAJILHUUN
nocionuk / M. C. loponina, A. B. loponin. — Xapkis: Bun. XHEY, 2008. — 204 c.

10.AytkeBuu T.B. KongmikTomnoris 3 ocHOBaMH TMCHXOJIOTIT yIpaBIiHHI: HaBYAIbHUN
nocionuk. — K.: Llentp HaBuanbHoi nirepatypu, 2005. — 456 c.

11.Kapamymika JI.M. Ilcuxomnorist ynpaninasa: Hapuansauil nociOnuk. — K.: Mineniym,
2003. — 344 c.

12. Komomincekuii  H.JI.  Ilcuxomoris  MEHEKMEHTY B  OCBITI  (COIiaJIbHO-
ncuxosioriyauit acniekt): Mouorp. — K.: MAVTII, 2000. — 286 c.
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	РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Предмет, завдання й зміст дисципліни, її зв’язок з іншими дисциплінами. Організація як один з основних соціальних інститутів суспільства. Типи організацій. Спільна праця та її особливості. Об’єктивна необхідність управління спільною працею людей. Перс...
	Сутність, значення кадрової політики і її зв’язок зі стратегічним управлінням в організації. Функції і завдання управління персоналом. Сутність, значення і зміст системного підходу в управлінні персоналом. Організаційна структура системи управління пе...
	Нормативно - правова база управління персоналом. Довідники кваліфікаційних характеристик працівників, їхнє значення в управлінні персоналом. Лінійні та функціональні керівники і їхня взаємодія у сфері управління персоналом. Інформаційне і матеріально-...
	Роль керівника в організації. Особистісні характеристики керівника, вимоги до нього як до лідера. Потреби і ціннісні орієнтації працівників, їхній облік у процесі мотивації трудової поведінки. Комунікативний процес. Стресові фактори і управління ними....
	Завдання та функції кадрової служби, її структура. Взаємодія кадрової служби з іншими структурними підрозділами організації. Кадрова документація. Номенклатура справ з кадрового діловодства. Документаційне забезпечення обліку і руху кадрів.
	Об’єктивні та суб’єктивні фактори зміни потреби організації у персоналі. Аналіз структури організації з метою її оптимізації. Методи визначення потреби організації у кадрах різних функціональних груп. Прогнозування персоналу на перспективу. Маркетинг ...
	Сутність, соціально-економічне значення і задачі розвитку персоналу. Інвестування в людину» і його ефективність. Первинна професійна підготовка кадрів. Підвищення кваліфікації і перепідготовка кадрів. Післядипломне навчання керівників і фахівців. Прог...
	Поняття, основні фактори і траєкторії руху персоналу в організації. Задачі стабілізації та планомірного відновлення персоналу. Горизонтальний і вертикальний рух персоналу, його позитивні та негативні наслідки. Ротація кадрів. Показники обороту, плинно...
	Індивідуальні та групові інтереси працівників, методи їхнього використання в управлінні персоналом. Регламентування робочого часу, трудових обов’язків та міри праці. Нормування праці: сутність, значення, види норм праці. Контролінг в управлінні персон...
	Сутність і значення робочого часу як універсальної міри людської праці. Законодавство України про регулювання робочого часу і відпусток. Правила внутрішнього трудового розпорядку. Регулювання режимів праці та відпочинку протягом зміни, доби та тижня, ...
	Поняття, фактори і значення умов праці на виробництві. Державне регулювання умов праці Законом України «Про охорону праці». Організаційно-технологічні умови праці. Санітарно-гігієнічні умови праці. Соціально-психологічні умови праці.
	Сутність і ціль оцінки персоналу. Методи оцінки претендентів на вакантні робочі місця в організації. Оцінка робітників та службовців. Оцінка фахівців і професіоналів. Оцінка керівників. Атестація керівників, професіоналів і фахівців.
	Потреби, мотиви й інтереси людини. Трудова поведінка та її вплив на результати праці. Мотиваційний механізм управління трудовою поведінкою. Стимул як фактор активізації трудової діяльності. Взаємозв’язок між мотивами і стимулами. Заробітна плата як ве...
	Соціальні партнери: роботодавці та наймані робітники. Спільність і розходження їхніх інтересів, імовірність конфліктів. Соціальне партнерство як спосіб узгодження інтересів роботодавців і працівників. Форми соціального партнерства. Роль профспілкової ...


