
Уманський державний педагогічний університет імені Павла Тичини 

Факультет соціальної та психологічної освіти  

Кафедра соціальної педагогіки та соціальної роботи  

 

 

 

 

 

           «ЗАТВЕРДЖУЮ» 

Завідувач кафедри 

соціальної педагогіки та 

соціальної роботи 

                                    Ірина АЛБУЛ 

«25»  серпня  2023 року 

 

 

 

 

 

 

 

РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  

 

ВК 04 СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ 

ЛІДЕРСТВА І КЕРІВНИЦТВА 

 

Галузь знань    23 Соціальна робота  

Спеціальність    231 Соціальна робота  

Освітньо-наукова  програма «Соціальна робота» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Умань – 2023  



  

Робоча програма «Соціально-психологічні аспекти лідерства і керівництва» 

для здобувачів вищої освіти третього (освітньо-наукового) рівня освіти 

спеціальності 231 Соціальна робота, Phd-25 (з\ф).  

 

 

 

Розробники: Албул Ірина Володимирівна, завідувач кафедри соціальної 

педагогіки та соціальної роботи, кандидат педагогічних наук, доцент.  

 

 

Робочу програму схвалено на засіданні кафедри соціальної педагогіки та 

соціальної роботи 

Протокол № 1  від «25» серпня 2023 року  

 

Завідувач кафедри соціальної педагогіки 

та соціальної роботи ___________________ Ірина АЛБУЛ 

 

 

Робочу програму розглянуто та затверджено на засіданні науково-

методичної комісії факультету соціальної та психологічної освіти 

 

Протокол № 1 від «25» серпня 2023 року  

Голова науково-методичної комісії факультету  соціальної та психологічної 

освіти 

                                   ___________________  Галина БОНДАРЕНКО 

 

 

 

 

Пролонговано: 

на 20__/20__ н. р. __________ (____________) «__» ___ 20__ р., протокол № __ 
                                                       (підпис)                        (ПІБ) 

на 20__/20__ н. р. __________ (____________) «__» ___ 20__ р., протокол № __ 
                                                       (підпис)                        (ПІБ) 

на 20__/20__ н. р. __________ (____________) «__» ___ 20__ р., протокол № __ 
                                                       (підпис)                        (ПІБ) 

на 20__/20__ н. р. __________ (____________) «__» ___ 20__ р., протокол № __ 
                                                       (підпис)                        (ПІБ) 

  



  

1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування показників Характеристика дисципліни за 

формами навчання 

очна (денна) заочна 

Вид дисципліни (обов’язкова чи вибіркова)  вибіркова 

Мова викладання, навчання та оцінювання  українська 

Загальний обсяг у кредитах ЄКТС / годинах  4/120 

Курс  ІІ 

Семестр  3 

Кількість змістових модулів із розподілом:  2 

Обсяг кредитів  4 

Обсяг годин, у тому числі:  120 

Аудиторні:   8 

     Лекційні  4 

     Семінарські / Практичні  4 

     Лабораторні  – 

Самостійна робота   82 

Індивідуальні завдання  30 

Форма семестрового контролю  залік 

 

2. Мета й завдання навчальної дисципліни 

Програма вивчення навчальної дисципліни «Соціально-психологічні аспекти лідерства і 

керівництва» складена відповідно до освітньо-наукової програми «Соціальна робота» (2022) 

третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти. Галузь знань 23 Соціальна робота, 

спеціальність 231 Соціальна робота.  

 

2.1. Мета – сформувати у майбутніх докторів філософії за спеціальністю 231  Соціальна 

робота поняття про керівництво та лідерство як різновиди впливу на людей, розкрити 

соціально-психологічні особливості взаємодії та взаємозалежності лідера і керівника в 

організації. 

2.2. Основні завдання вивчення дисципліни «Соціально-психологічні аспекти лідерства і 

керівництва»:  

- ознайомити з поняттям та загальною характеристикою влади і керівництва; 

- сприяти опануванню аспірантами теоріями лідерства; 

- обґрунтувати основні вимоги до лідерських якостей менеджера; 

- сформувати поняття про систему лідерства в організації. 

2.3. У результаті опанування курсу здобувачі повинні 

знати:  

− загальну характеристику влади і керівництва; 

− відмінності між лідером і керівником; 

− основні теорії лідерства; 

− основні вимоги до лідерських якостей менеджера; 

− різновид стилів лідерства; 

− алгоритм ефективної комунікації; 

− особливості ведення ділових переговорів; 

− основи управління конфліктами та стресами. 

вміти:   

- формувати вимоги до менеджерських якостей; 

- відрізняти лідерство від керівництва; 

- аналізувати стилі лідерства; 

- виявляти власний лідерський потенціал; 



  

- проводити аналіз ресурсів і обмежень для нарощування лідерського потенціалу;  

- користуватися прийомами, методами придбання авторитету в колективі;  

- використовувати технології зміцнення лідерських позицій в емоційно-напружених, 

проблемних та конфліктних ситуаціях;  

- володіти навичками здійснення самоаналізу;  

- володіти активним стилем спілкування, вміти встановлювати і  підтримувати відносини 

партнерства;  

- враховувати наслідки управлінських рішень і дій з позиції соціальної відповідальності;  

- проектувати організаційну структуру установи, здійснювати розподіл повноважень і 

відповідальності на основі їх делегування;  

- аналізувати і проектувати міжособистісні, групові та організаційні комунікації. 

 

Згідно з вимогами освітньо-наукової програми здобувачі повинні:  

оволодіти компетентностями:  

Здатність до застосування сучасних методів управління персоналом в закладах соціальної 

сфери, врахування соціально-психологічних аспектів лідерства і керівництва (ДФК 4). 

Здатність здійснювати власні наукові дослідження, результати яких мають наукову новизну, 

теоретичне та практичне значення; застосовувати сучасні методології наукової та науково-

педагогічної діяльності. 

Здатність розв’язувати комплексні проблеми на основі системного наукового світогляду, 

загального культурного кругозору та дотримання принципів професійної етики й академічної 

доброчесності. 

Здатність до побудови тлумачно-інтерпретаційних моделей для пояснення соціальних явищ 

і процесів, переосмислення наявних та створення нових знань та/або професійних практик у 

сфері соціальної роботи. 

 

Розвинути базові soft skills: креативність, робота в команді, емоційний інтелект, 

взаємодія з людьми, тайм-менеджмент, саморозвиток, критичне та екологічне мислення. 

 

 

3. Результати навчання за дисципліною 

 

Очікувані результати навчання:  

Застосовувати сучасні методи управління персоналом в закладах соціальної сфери; 

враховувати соціально-психологічні аспекти лідерства і керівництва (ДПРН 4). 

Здійснювати власні наукові дослідження, результати яких мають наукову новизну, теоретичне 

та практичне значення; застосовувати сучасні методології наукової та науково-педагогічної 

діяльності. 

Розв’язувати комплексні проблеми на основі системного наукового світогляду, загального 

кругозору; дотримуватися принципів академічної доброчесності та професійної етики. 

Будувати тлумачно-інтерпретаційні моделі для пояснення соціальних явищ і процесів, 

переосмислювати наявні та створювати нові знання та/або професійні практики у сфері 

соціальної роботи. 

  



  

4. Програма навчальної дисципліни 

 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ І 

ЛІДЕРСТВО ТА КЕРІВНИЦТВО: ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ 

 

Тема 1. Поняття та загальна характеристика влади і керівництва.  

Поняття про керівництво. Категорії менеджменту в керівництві. основні елементи забезпечення 

ефективного керівництва. Три системи впливу: імперативна, маніпулятивна, діалогічна. 

Управлінський вплив. Поняття про владу та її види. Переконання і участь як форми влади. 

Рекомендації щодо переконання. Форми влади: на засадах примусу, на засадах винагороди, 

експертна влада, еталонна влада, законна влада. Природа та визначення поняття лідерства. 

Лідерство як тип управлінської взаємодії. Функції лідера у загальному вигляді (планування, 

ініціація, контроль, підтримка інформування, оцінювання). Статус лідера і формальні 

повноваження менеджера. Сутність лідерства. Фактори, від яких залежить лідерство.  

 

Тема 2. Лідерство й лідери в організації. Основні вимоги до лідерських якостей менеджера. 

Поняття та лідерство та його типи. Лідерство і влада. Різниця між менеджером і лідером. 

Керівництво та лідерство. Лідерство і тип характеру. Лідери лідерів. Підготовка лідерів. Умови 

формування лідерських якостей. Фізіологічні, психологічні, емоційні, розумові якості лідера. 

Фактори створення дійсного лідера. Головні риси менеджера і лідера. Завдання менеджера в 

управлінні організацією. особисті цінності успішного керівника. Типи лідерів. Визначення 

якості лідерів. Відповідальність. Ставлення до людей. Динамізм. Особиста сила. Професійні 

якості лідера. Персональні компетенції лідера. 

 

Тема 3. Теорії та стилі лідерства. 

Традиційні та інноваційні концепції лідерства. Стилі лідерства за теорією Х/У. Теорія «Z» 

(Ouchi) – японський стиль управління. Ефективні стилі лідерства. Неефективні стилі лідерства. 

Видимість і послідовність у лідерстві. Вибір стилю лідерства. Ситуативне лідерство. 

 

 

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ ІІ 

ЛІДЕРСТВО ТА КЕРІВНИЦТВО В УМОВАХ ФУНКЦІОНУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Тема 4. Індивідуальний розвиток та інноваційність у лідерстві та керівництві. 

Основи сприяння навчанню, творчим підходам та інноваційності. Сутність інновацій. Критичне 

мислення, ментальні моделі та сходи умовиводів. Ментальні моделі та організаційне навчання. 

Співпраця як чинник навчання та інновацій. Загальні рекомендації для керівників – лідерів 

щодо сприяння інноваційності. Механізми навчання та розвитку. Наставництво та менторство. 

 

Тема 5. Лідери та організаційна культура 

Основні елементи організаційної культури. Корпоративна культура. Організаційний клімат. 

Управління організаційною культурою. Відповідальність керівництва за розвиток 

організаційної культури. Етика як умова прийняття рішень. Механізми управління 

організаційною культурою. Сучасні уявлення про сприятливу організаційну культуру. 

 

Тема 6. Лідерство та ефективна комунікація. 

Ефективна комунікація я к компетентність керівника. Складові, фактори впливу та загальні 

принципи комунікації. Модель комунікативного процесу. Відповідальність за результати 

комунікації. Поняття про комунікативні бар’єри. Невербальні реакції, жестикуляція, 

використання простору. Універсальні принципи ефективної комунікації. Зворотній зв’язок та 

активне слухання. Заборони у комунікації. Цільова аудиторія та зацікавлені сторони. 

Планування комунікації. Комунікативні плани. 



  

 

Тема 7. Лідер та мистецтво ведення переговорів. 

Переговори та переговорні моделі. Переговорна культура країни як визначальний фактор її 

конкурентоспроможності. Моделі «гра з нульовим результатом» та «торг». Модель «переговори 

за інтересами». Система переговорів за інтересами. Форми впливу на переговорний процес. 

Характеристики професійного та непрофесійного перемовника. Спроможність до ефективних 

переговорів. Корисні поради щодо ведення переговорів. 

 

Тема 8. Лідерство в команді. 

Залучення – необхідна умова для розвитку команди. Створення сприятливих умов праці. Десять 

ключових факторі, які сприяють залученню. Характеристики команди. Взаємозв’язок лідерства 

та команди. Стадії розвитку команди та ситуативний підхід. 

 

Тема 9. Управління конфліктами. 

Керівники та управління конфліктами. Корпоративне здоров’я. Можливості конфлікту, 

потенційні  позитиви. Ризики, потенційні негативи. Конфліктогени у комунікації. 

Конструктивний діалог та запобігання конфліктів. Стратегії врегулювання конфліктів: примус, 

конкуренція; компроміс; співпраця, партнерство; уникнення, ухиляння; пристосування. 

 

Тема 10. Управління стресами. 

Переживання стресу. Ознаки та наслідки стресу. Вигорання на роботі. Управління стресом. 

Фактори управління стресом залежно від типу  стресора. Особисті стратегії подолання та 

протидії стресу. Джерела психологічної стійкості. Умови уникнення стресів. Стратегії 

адаптації. Запобігання стресам та особистий розвиток лідера. 

  



  

5. Структура навчальної дисципліни 

 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усьо

го  

у тому числі усьо

го  

у тому числі 

л п лаб

. 

інд. с. 

р. 

л п лаб. ін

д. 

с. р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1. Лідерство та керівництво: теоретичні засади  

 

Тема 1. Поняття та 

загальна характеристика 

влади і керівництва. 

Теорії лідерства 

        

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

  8 

Тема 2. Лідерство й 

лідери в організації. 

Основні вимоги до 

лідерських якостей 

менеджера 

         8 

Тема 3. Стилі лідерства          8 

Разом за змістовим 

модулем 1 

      2 1 1   24 

Змістовий модуль 2. Лідерство та керівництво 

в умовах функціонування організації 

 

 

Тема 4. Індивідуальний 

розвиток та 

інноваційність у 

лідерстві та керівництві. 

       1 1   8 

Тема 5. Лідери та 

організаційна культура. 

         8 

Тема 6. Лідерство та 

ефективна комунікація. 

       1 1   8 

Тема 7. Лідер та 

мистецтво ведення 

переговорів. 

         8 

Тема 8. Лідерство в 

команді. 

         9 

 

 

Тема 9. Управління 

конфліктами. 

       1 1   9  

Тема 10. Управління 

стресами. 

         8  

Разом за змістовим 

модулем 2  

      6 3 3   58  

ІНДЗ           30   

Усього годин       8 4 4  30 82 

 

  



  

 

6. Теми практичних занять 

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Тема 1. Поняття та загальна характеристика влади і 

керівництва. Теорії лідерства 

1 

2 Тема 2. Лідерство й лідери в організації. Основні вимоги 

до лідерських якостей менеджера 

3 Тема 3. Стилі лідерства 

4 Тема 4. Індивідуальний розвиток та інноваційність у 

лідерстві та керівництві 

1 

5 Тема 5. Лідери та організаційна культура 

6 Тема 6. Лідерство та ефективна комунікація 1 

7 Тема 7.Лідер та мистецтво ведення переговорів. 

8 Тема 8. Лідерство в команді. 

9 Тема 9. Управління конфліктами. 1 

10 Тема 10. Управління стресами. 

 

 

7. Самостійна робота 

Виконання цієї роботи орієнтоване на практичне застосування знань і розвиток вмінь, 

здобутих в процесі лекційних і практичних занять, самостійного опрацювання навчальних 

матеріалів 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

 Заочна 

форма  

1 Тема 1. Поняття та загальна характеристика влади і керівництва. 

Теорії лідерства 

 8 

2 Тема 2. Лідерство й лідери в організації. Основні вимоги до 

лідерських якостей менеджера 

 8 

3 Тема 3. Теорії та стилі лідерства   8 

4 Тема 4. Індивідуальний розвиток та інноваційність у лідерстві та 

керівництві 

 8 

5 Тема 5. Лідери та організаційна культура  8 

6 Тема 6. Лідерство та ефективна комунікація  8 

7 Тема 7.Лідер та мистецтво ведення переговорів  9 

8 Тема 8. Лідерство в команді  9 

9 Тема 9. Управління конфліктами  8 

10 Тема 10. Управління стресами  8 

 



  

8. Індивідуальні завдання 

Індивідуальна робота здобувача передбачає написання та презентацію ним творчої 
роботи на одну з передбачених переліком тем за власним вибором. Викладення необхідних 
матеріалів повинно бути лаконічним, чітко сформульованим і відповідати суті проблеми.  

Результатом написання творчої роботи є обґрунтований авторський висновок щодо 
обраної тематики і можливі практичні рекомендації. Творча робота має висвітлювати: 

 - основні теоретичні положення за обраною темою;  
- практичне значення теоретичних положень, можливі підходи та шляхи їх практичного 

застосування;  
- висновки, що коротко відображають результати проведеного слухачем дослідження;  
- перелік використаних джерел, оформлених згідно із вимогами.  
Творча робота має бути оформлена як документ Microsoft Word формату А4, шрифт 

Times New Roman, 14 кегель, міжрядковий інтервал – 1,5, поля – 2 см з усіх боків. Обсяг 
творчої роботи визначається вмінням здобувача стисло і водночас вичерпно розкрити тему: 
узагальнити теоретичні напрацювання за напрямом, що розглядається, оцінити їх прикладне 
значення, зробити висновки та обґрунтувати власні пропозиції. Обов’язковою вимогою є чітке 
посилання на джерела інформації. У творчій роботі мають бути обов’язково викладені авторські 
висновки та пропозиції.  

Перелік тем творчих робіт: 
1. Поняття «керівництво», «лідерство», «керівник», «лідер»: загальна характеристика та 

порівняльний аналіз. 
 2. Поняття «влада», «вплив», «авторитет», «імідж»: порівняльний аналіз.  
3. Основні особливості керівництва та лідерства в організаціях соціальної сфери.  
4. Представницька, стратегічна та кадрова функції керівника-лідера в організаціях 

соціальної сфери 
5. Харизматична та контрольна функції керівника-лідера у неприбуткових організаціях. 
6. Вимоги до лідерів міжнародних інституцій (Європейська Комісія, Європейський 

Парламент, Рада Європи, ЮНЕСКО та ін.) 
7. Стиль лідерства як складова взаємодії керівника з підлеглими.  
8. Основні характеристики стилю лідерства.  
9. Вплив історико-культуних явищ в Україні на сучасну адміністративну соціальну 

роботу (Administration  in  Social Work). 
10. Мотивація як внутрішня характеристика людини та  функція управління.  
Здобувач має право запропонувати власну тему для самостійної творчої роботи. 

 

9. Методи навчання 

Методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності (за джерелом 

інформації (словесні (лекція (традиційна, проблемна, лекція-прес-конференція), пояснення, 

розповідь, бесіда); наочні (спостереження, ілюстрація, демонстрація); практичні (вправи)); за 

логікою передачі і сприймання навчальної інформації (індуктивні, дедуктивні, аналітичні, 

синтетичні); за ступенем самостійності мислення (репродуктивні, пошукові, дослідницькі); за 

ступенем керування навчальною діяльністю (під керівництвом викладача; самостійна робота 

студентів: з книгою; виконання індивідуальних навчальних проектів)); Методи стимулювання 

інтересу до навчання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності (навчальні дискусії (групове 

обговорення); створення ситуації пізнавальної новизни; створення ситуації зацікавленості 

(метод цікавих аналогій тощо)). 

Тестування активності студентів під час лекційних та семінарських занять, завдання для 

самостійної роботи, індивідуальні завдання, тести для поточного контролю, комплексна 

контрольна робота. 

 

10. Методи контролю 

Індивідуальне та фронтальне опитування, співбесіда, підсумкове письмове тестування, 

іспит, письмові роботи (звіт, есе), оцінка результатів виконання завдань для самостійної роботи, 



  

індивідуальні навчально-дослідні завдання (підготовка реферату, розробка індивідуальних 

навчальних проектів, їх презентація групі, обговорення результатів роботи, розробка 

відеопрезентацій), самостійна оцінка студентами результатів власної роботи та роботи інших 

студентів. 

 

11. Критерії оцінювання результатів навчання 

В УДПУ імені Павла Тичини використовується накопичувальна (100-

бальна) система оцінювання сформованих компетентностей. 

Заходи з оцінювання результатів навчання аспіранта за ВК04 включають:  

- поточний контроль, що здійснюється протягом семестру під час проведення 

практичних занять та оцінюється сумою набраних балів (максимальна сума – 90 балів); 

- індивідуальне  навчально-дослідне завдання (максимально 10 балів). 

На практичному занятті здобувач може отримати максимально 9 балів, а саме: за роботу 

на практичному занятті (максимально 5 балів),  виконання завдань самостійної роботи 

(максимально 4 бали),  додаткові види роботи. 

Загальні критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів на практичному 

занятті: 

- наявність розгорнутої відповіді на теоретичні питання практичного заняття; 

- висунення проблеми, поєднання теоретичного матеріалу з його практичним 

використанням у майбутній професійній діяльності; 

- активна участь в обговоренні теоретичних питань на занятті; 

- виступ з доповіддю; 

- змістовність виступу, аргументованість; 

- культура мовлення; 
- уміння вільно триматися перед аудиторією; 
- оформлення  виконання практичних завдань. 
 

Критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів  

за роботу на практичному занятті 

Кількість 

балів 

Критерії оцінювання навчальних досягнень 

5 балів 

 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який у повному обсязі володіє 

навчальним матеріалом, вільно, самостійно та аргументовано його 

викладає, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних запитань та 

практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову 

літературу, вільно послуговується науковою термінологією, розв’язує 

задачі стандартним або оригінальним способом, наводить аргументи на 

підтвердження власних думок, здійснює аналіз та робить висновки. 

4  бали 

 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який достатньо повно володіє 

навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає, в основному 

розкриває зміст теоретичних запитань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову літературу, розв’язує задачі 

стандартним способом, послуговується науковою термінологією. Але при 

висвітленні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, 

допускаються при цьому окремі неістотні неточності та незначні помилки. 

3 бали 

 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який відтворює значну 

частину навчального матеріалу, висвітлює його основний зміст, виявляє 

елементарні знання окремих положень, записує основні формули, 

рівняння, закони. Не здатний до глибокого, всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації, не користується необхідною літературою, 

допускає істотні неточності та помилки. 

2 бали Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який не володіє навчальним 



  

 матеріалом у достатньому обсязі, проте фрагментарно, поверхово (без 

аргументації та обґрунтування) викладає окремі питання навчальної 

дисципліни, не розкриває зміст теоретичних питань і практичних завдань. 

1 бал 

 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який не в змозі викласти зміст 

більшості питань теми, володіє навчальним матеріалом на рівні 

розпізнавання явищ, допускає істотні помилки, відповідає на запитання, 

що потребують однослівної відповіді 

0 балів Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який не володіє навчальним 

матеріалом та не в змозі його висвітлити, не розуміє змісту теоретичних 

питань та практичних завдань. 

 

Критерії оцінювання завдань для самостійної роботи 

К-сть балів  

 

Критерії оцінювання 

4 бали Здобувач вищої освіти виконав усі завдання самостійної роботи, 

передбачені планом практичного заняття та з врахуванням методичних 

рекомендацій; форма здачі завдань повністю відповідає вимогам; 

результати самостійної роботи презентує вичерпно та впевнено, дає 

аргументовані та переконливі відповіді на уточнюючі  запитання; в 

усному та писемному мовленні дотримується стилістичних, 

орфографічних та пунктуаційних правил. 

3 бали Здобувач вищої освіти виконав усі завдання самостійної роботи, 

передбачені планом практичного заняття; форма здачі завдань загалом 

відповідає вимогам; результати самостійної роботи презентує вичерпно, 

дає досить переконливі відповіді на уточнюючі  запитання; в усному та 

писемному мовленні старається дотримуватись стилістичних, 

орфографічних та пунктуаційних правил, однак є певні огріхи. 

2 бали Здобувач вищої освіти виконав усі завдання самостійної роботи, 

передбачені планом практичного заняття; форма здачі завдань частково 

відповідає вимогам; результати самостійної роботи презентує з 

труднощами, намагається дати відповідь на уточнюючі  запитання; в 

усному та писемному мовленні допускаються стилістичні, орфографічні 

та пунктуаційні огріхи. 

1 бал Здобувач вищої освіти виконав не всі завдання самостійної роботи, 

передбачені планом практичного заняття; не дотримано вимог до 

оформлення результатів виконаних завдань; затрудняється під час 

презентації результатів самостійної роботи, не може дати відповідь на 

уточнюючі  запитання; в усному та писемному мовленні допускаються 

суттєві стилістичні, орфографічні та пунктуаційні помилки. 

0 балів Здобувач не виконав завдання самостійної роботи. 

 

Додаткову кількість балів здобувач може отримати за інші (додаткові) види роботи на 

практичному занятті (виступ з науковою доповіддю, аналіз змісту самостійно обраного 

наукового джерела, підготовка матеріалів для науково-практичного заходу тощо). 

 

 

 

 

 

 



  

Оцінювання виконання індивідуального навчально-дослідного завдання  (ІНДЗ) 

№п/п  

Критерії оцінювання 

Максимальна 

кількість балів  

1. Наявність усіх структурних елементів (вступ, основна частина, 

висновки, список використаних джерел, додатки(за потреби)); 

належне технічне оформлення (документ Microsoft Word 

формату А4, шрифт Times New Roman, 14 кегель, 

міжрядковий інтервал – 1,5, поля – 2 см з усіх боків.) 

2 

2. Зміст роботи: 

− аналіз конкретних теоретичних положень за обраною 
темою (чітке посилання на джерела інформації);  

− практичне значення теоретичних положень, можливі 
підходи та шляхи їх практичного застосування;  

− авторські висновки та пропозиції, що коротко 
відображають результати проведеного здобувачем 
дослідження;  

− перелік використаних джерел, оформлених згідно із 
вимогами (ДСТУ 2015), використання іншомовних джерел. 

4 

3. Презентація та захист: 

− змістовна доповідь за результатами виконаної роботи 
(до 7 хвилин); 

− супровід виступу презентацією; 

− аргументовані відповіді на уточнюючі питання від 
викладача та інших здобувачів вищої освіти. 

4 

Разом 10 балів 

Здобувач також має можливість перезарахувати бали (інші види робіт) за наявності 

результатів навчання, отриманих у неформальній освіті (стажування, тренінги, участь у 

конференціях, семінарах та ін.) та інформальній освіті (самоосвіта). 

Інформація про ресурси для неформальної освіти, процедуру визнання результатів, 

отриманих у неформальній освіти, розміщена на сайті факультету соціальної та психологічної 

освіти (https://cutt.ly/eZgmfns). 

Дотримання принципів та правил академічної доброчесності передбачає самостійне 

виконання завдань до практичних занять, завдань самостійної роботи, завдань до ІНДЗ, 

підготовки до підсумкового контролю, визначених Кодексом академічної доброчесності 

Уманського державного педагогічного університету імені Павла Тичини, Положенням про 

запобігання та виявлення академічного плагіату в Уманському державному педагогічному 

університеті імені Павла Тичини, Законом України «Про авторське право і суміжні права», 

методичними рекомендації щодо дотримання принципів академічної доброчесності на 

факультеті соціальної та психологічної освіти УДПУ імені Павла Тичини. 

 

Критерії оцінювання результатів навчання  

(знань, умінь, навичок та компетентностей) 

 

Рівень, 

шкала 

ECTS, бали 

Теоретична підготовка Практичні уміння і навички, 

набуті компетентності 

Високий, 
А, 

90 – 100, 
відмінно 

Аспірант має глибокі, міцні і системні 
знання, сформовані навички щодо 
теоретичних засад та практики з 
навчальної дисципліни, вміє 
синтезувати знання по окремих темах; 
використовує здобуті знання і вміння в 

Аспірант самостійно орієнтується в 
потоці інформації з дисципліни; 
здатний проаналізувати й 
узагальнити отриманий результат. 
Має практичні навички з навчальної 
дисципліни, а також навички 
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нестандартних ситуаціях, здатний 
вирішувати проблемні питання. 
Відповідь аспіранта відрізняється 
точністю формулювань, логікою, 
достатній рівень узагальненості знань. 

науково-дослідної роботи. При 
підготовці до практичних занять 
аспірант дотримується уcix вимог, 
передбачених програмою курсу. 
Крім того, його дії відрізняються 
раціональністю, вмінням оцінювати 
помилки й аналізувати результати. 

Достатній 
В, С, 

75 – 89; 
дуже добре, 

добре 
 
 
 

Аспірант знає i може самостійно 
визначити зміст роботи, що пов’язана зі 
 змістом навчальної дисципліни, може 
 синтезувати знання по окремих темах, 
давати точні формулювання. Аспірант 
може самостійно застосовувати знання в 
стандартних ситуаціях, його відповідь 
логічна, але розуміння не є 
узагальненим. 
 
 
 

Аспірант самостійно виконує 
завдання, передбачені програмою 
дисципліни, володіє базовими 
практичними навичками, може 
самостійно скласти коментар, 
обґрунтувати творче застосування 
основних положень змісту 
дисципліни у майбутній 
професійній діяльності, але не  
завжди здатний провести аналіз і 
узагальнення результату. При 
виконанні завдань практичних 
занять аспірант може самостійно 
виконати роботу в повному обсязі й 
зробити правильні висновки. 

Середній 
Д, Е, 

60– 74, 
задовільно, 

нижче 
задовільно 

Аспірант відтворює основні поняття і 
визначення, але досить поверхово, не 
виділяючи взаємозв’язок між ними, 
може сформулювати з допомогою 
викладача основні положення; допускає 
неточні і не повні відповіді, не чітко їх 
формулює, робить окремі помилки у 
відповіді, але може їх усунути під 
керівництвом викладача, недостатньо 
володіє термінологією. 

Аспірант може виконувати 
найпростіші завдання, але не 
спроможний самостійно висвітлити 
теоретичні та практичні засади 
навчальної дисципліни; робить 
висновки, але не розуміє матеріал 
достатньою мірою. 

Низький 
FХ, F 
1 – 60, 

незадовільно 

Відповідь аспіранта при відтворенні 
навчального матеріалу елементарна, 
фрагментарна, зумовлена нечіткими 
уявленнями про зміст навчальної 
дисципліни. У відповіді цілком відсутня 
самостійність. Аспірант знайомий лише 
з деякими основними поняттями та 
визначеннями курсу, з допомогою 
викладача може сформулювати лише 
деякі основні положення. 

Аспірант знає основні положення, 
однак допускає  істотні помилки, 
невпевнено, з великими 
утрудненнями виконує практичні 
завдання. 

 

12. Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти  

Поточне оцінювання і самостійна робота ІНДЗ Сума 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 

9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 10 100 

 

 

 

 

 



  

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Оцінка в ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для заліку 

90–100 А 

зараховано 

82–89 В 

75–81 С 

69–74 D 

60–68 E 

35–59 FX 
не зараховано з можливістю повторного 

складання 

1–34 F 
не зараховано з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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